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1. UVOD

Udruga osoba s invaliditetom ,Sveti Bartolomej” Knin (u daljnjem tekstu Udruga) je
humanitarno-socijalna udruga koju se uclanjuju djecu s teSkoéama u razvoju, osobe s
invaliditetom (u daljnjem tekstu OSl), te sve fizitke i pravne osobe zainteresirane za zaStitu i
promicanje zajednickih humanitarnih, socijalnih i zdravstvenih i drugih interesa.

Udruga ima svojstvo pravne osobe. Udruga se upisuje u registar udruga pri nadleznom tijelu
drzavne uprave. Naziv Udruge je Udruga osoba s invaliditetom ,Sveti Bartolomej“ Knin, skraéeni
naziv Udruga Sv. Bartolome;j. Sjediste Udruge je u Kninu, u Svetislava Suronje 14. Udruga djeluje
na podruéju grada Knina, Sibensko-kninske, Splitske i Zadarske Zupanije.

Udruga je izradila strateski plan razvoja za razdoblje od Cetiri godine s ciljem odredivanja jasnih
smjernica razvoja koje ¢e biti u skladu s potrebama osoba s invaliditetom i djece i mladih s
te$koéama (pojedinaca) i hrvatskog drustva uzimajuéi u obzir najznadajnija drustvena,
gospodarska i politicka kretanja na lokalnoj, regionalnoj, nacionalnoj i globalnoj razini. Planiranje
se odvijalo u vi$e ciklusa, kroz radionice i sastanke, od studeni do prosinca 2022., na kojoj su
sudjelovali zaposlenici Udruge, predsjednik Udruge, VD direktor, tajnica, 2 ¢lana stru¢nog tima
Poludnevnog boravka i 1 ¢lan Udruge koji su ujedno i predstavnici korisnika i institucija u Gradu.

Strateski plan Udruge usvojen je na sjednici Upravnog odbora 5. prosinca 2022. godine.

Ovaj Strateski plan se odnosi na period od 2023. — do 2026. godine, a dokument sadrzi klju¢ne
elemente plana organizacije za navedeno razdoblje: viziju, misiju, vrijednosti i principe
djelovanja koji proizlaze iz Statuta Udruge, pregled glavnih programskih i organizacijskih
postignuca organizacije u proteklom razdoblju, analizu unutarnjeg i vanjskog okruzenja Udruge
(SWOT analizu), analizu trendova s naglaskom na usluge u Gradu Kninu i Sibensko-kninskoj
Zupaniji te izazove u podruéju socijalnog ukljucivanja osoba s invaliditetom, pregled dionika
organizacije, te glavne strateske ciljeve (sa posebnim ciljevima i glavnim aktivnostima) koje ¢e

Udruga provoditi.

Ovaj strateSki plan sadrZi prikaz strategija i ciljeva putem kojih se Udruga Zeli pozicionirati kao
kljuéna organizacija za pitanja invaliditeta djece i mladih s teskoéama u razvoju i osoba s
invaliditetom u Sibensko-kninskoj Zupaniji.

Kao dodatak StrateSkom planu, djelatnici Udruge izradit ¢e godi$nje operativne planove koji ¢e
ukljuéivati konkretne aktivnosti, rokove i podjele zadataka u svrhu ispunjenja strateskih ciljeva.



2. MISUA, VIZIJA | VRIJEDNOSTI DJELOVANIJA

Vizija
“Drustvo istih prava, jednakih mogucénosti i socijalne uklju¢enosti djece i mladih s teSko¢ama u

razvoju i osoba s invaliditetom”.

Misija
,Doprinijeti kvalitetnom Zivotu djece i mladih s teSko¢ama u razvoju i osoba s invaliditetom,
zagovaranjem i sustavno kontinuiranim osnaZivanjem za osobni razvoj i ravnopravno

sudjelovanje u svim segmentima drustva”.

Vrijednostii principi djelovanja

Udruga temelji svoj rad na vrijednostima drustva u kojem svi imaju jednaka prava i jednake
mogucénosti kao osnovu za osobni rast, odrZiv razvoj i opce dobro.

Udruga svoj rad temelji na principima profesionalnosti i timskoga rada, dosljednosti i uvazavanja
razli¢itosti, toleranciji i solidarnosti, uz postivanje visokih stru¢nih standarda i etickih nacela u
radu: ostvarivanje i zaStita prava djece s teSkoéama u razvoju i osoba s invaliditetom, jednakost,
tolerancija, rodna jednakost, kompetentnost, transparentnost, nepristranost, sloboda izbora i
neovisnost, odgovornost i povjerljivost.

Udruga ée nastaviti i dalje kroz svoje razvojne planove voditi se dosadasnjim principima
individualiziranog pristupa i usmjerenosti na korisnika, ostvarujuci njihova prava i potrebe
pruzanjem struénog terapeutskog rada, savjetovanjem i informiranjem, lobiranjem i
zastupanjem, te osobnom podrskom korisnicima.



3. DOSADASNJA POSTIGNUCA, PROJEKT!I | PROGRAMI

Udruga od svog registriranja 2000. godine kontinuirano djeluje i provodi mjere u cilju
unapredenja kvalitete Zivljenja osoba s invaliditetom, promicanje njihovih prava i socijalne
ukljuéenosti u sve segmente drustva.

Cilj Udruge je pruZanje pomodi djeci i mladima s teskoama u razvoju i odraslim osobama s
invaliditetom, bez obzira na njihovu nacionalnu, religioznu i bilo koju drugu pripadnost

Svoje ciljeve ostvaruje kroz:

» PruZa usluge re/habilitacije i usluge boravka djeci i mladima s teSko¢ama u razvoju (kroz
poludnevni boravak)

* Radi na integraciji djece i mladih s razvojnim teskoéama kao posebno ranjive grupe u
lokalnu zajednicu te jednako potie ukljucivanje mladih kroz zaposljavanje, radne
aktivnosti i samostalno stanovanje

* Educira i osposobljava odrasle osobe s invaliditetom za zastitu svojih prava i neposredno
uklju€ivanje u donosenju odluka u svezi s njima

* Educira i osnaZuje roditelje djece i mladih s razvojnim tesko¢ama i clanove njihovih
obitelji, u procesu razvoja djeteta s teSko¢om u razvoju

*  Pregovara u procesu donoSenja odluka u skladu s interesima i pravima osoba s
invaliditetom, na lokalnoj i regionainoj razini

*  Skrbi o starim i nemoc¢nim osobama s invaliditetom

* Suraduje s relevantnim institucijama na svim razinama i udrugama koje se bave ovom
problematikom

* Pregovara i lobira u procesu donosenja odluka u skladu s interesima i pravima osoba s
invaliditetom, na lokalnoj, regionalnoj i nacionalnoj razini

*  Ukljuéuje volontere - ljude dobre volje, stru¢ne suradnike u svoj program rada

* Podizanje kapaciteta udruge kroz edukaciju zaposlenih (ljudski resursi) i razvitku
organizacije (prostor, oprema, menadiment)

*  Pruza edukaciju udrugama i institucijama

* Potice, pregovara u zaposljavanju i zaposljava osoba s invaliditetom



3.1. Programska postignucéa

Postignuéa Udruge u 23 godina djelovanja su:

3.1.1. Kontinuirano obnavljanje i opremanje u skladu potrebama korisnika s aktivnostima koje
se provode u Poludnevnom boravak za djecu i mlade s teSko¢ama u razvoju u Kninu kao prvi
,boravak” u zajednici za izvaninstitucionalne socijalne usluge djeci i mladima s teSkoéama u

razvoju u Sibensko-kninskoj zupaniji.

3.1.1.2. Osiguran i opremljen prostor u gradu za provodenje aktivnosti korisnika i ¢lanova
Udruge i potrebe osoba s invaliditetom

3.1.2. lzvaninstitucionalni oblici skrbi za djecu i mlade s teSkoéama u razvoju s podrucja
gradova Knina, Drnida, Sibenika i Vodica, i opcina Promine, Kistanja, Biskupije, Kijeva, te
susjednih Zupanija Splitsko-dalmatinske i Zadarske, po Ugovoru o socijalnoj usluzi s
Ministarstvom rada, mirovinskog sustava, obitelji i socijalne politike gdje smo kroz sustav uplata
za svakog korisnika (glavarina) osigurali kontinuirano financiranje Poludnevnog boravka za 50

korisnika dnevno, neovisno o broju Rjesenja.

3.1.3. Pruzanje podrske u izvaninstitucionalnim oblicima skrbi za djecu i mlade s teskoéama u
razvoju i njihove obitelji
Programi za djecu i mlade s teSko¢ama u razvoju provode se u kontinuirano kroz razliite
projektne aktivnosti: radionice, djeje predstave, boravak u prirodi, sportska natjecanja i
dogadanja.

e Pomozi mi da u¢im- pruzanje usluge pomo¢nika u nastavi

3.1.4. PruZanje izvaninstitucionalne usluge djeci i mladima s govorno jeziénim teskoéama i
razvojno konstruktivnoj dispraksiji

Cilj programa je da se rehabilitacijom i korekcijom pomogne djeci sa smetnjama u govoru i
jeziku i motori¢kom razvoju ne odnosi se samo na korekciju i rehabilitaciju djeteta ve¢ i njegovo
aktivno ucescée u svojoj obitelji i okruzenju, a to podupiremo mijenjanjem stavova prema njima i
njihovih stavova prema okolini.



koje ostvarujemo kroz poveéanje kvalitete usluge za djecu i roditelje, ve¢a dostupnost usluga
stanovnicima ruralnih podruéja te pobolj3anje kvalitete Zivota socijalno isklju¢enih skupina.

e Rehabilitacija djece i mladih u Poludnevnom boravku — financiran od Grada Knina,
Re/habilitacija i socijalizacija djece sa specific(hom govornim teskoéama i motorickim
dispraksijama i integracija s vrinjacima bez teskoca u prirodnu drustvenu sredinu, priprema za
Skolu djece s jeziéno govornim tesko¢ama i pruzanje potpore, osnazivanje i podizanje nivoa
svijesti roditelja o djeci i njihovim moguénostima te potpora u rehabilitaciji i socijalizaciji.

3.1.5. lzvaninstitucionalni oblici skrbi za odrasle osobe s invaliditetom

PruZanje kvalitetne usluge za ukljuéivanje osoba s invaliditetom u druStvenu zajednicu. Cilj
programa je unaprijediti realizaciju prava osoba s invaliditetom i njihovih obitelji, osnaZivanjem
za aktivno uéedée u Zivotu lokalne samouprave. Sredstva smo osigurali kroz projekte, donacije i
proraéun Grada Knina i Zupanije.

e « Zivjeti s vama, a ne pored vas» - program

e ,Pravo na Zivot” trogodidnji program

e ,Zajedno u Zivot” - PruZanje usluge osobne asistencije osobama s invaliditetom

e ,Za bolji Zivot” — pruzanje usluge videceg pratitelja osobi s oSte¢enjem vida

e ,Daj mi Znak” - pruzanje usluge komunikacijskog posrednika/tumaca/prevoditelja
znakovnog jezika gluhim osobama

e Zadovoljni — pruanje pomodi u kuéi i u svakodnevnom Zivotu za osobe starije Zivotne

dobi u nepovoljnom poloZaju i osobe s invaliditetom.

3.1.6. Osposobljavanje i zaposljavanje osoba s invaliditetom
e ,Korak po korak” —zaposljavanje osoba s invaliditetom.
e Program javnog rada — zaposljavanje osoba s invaliditetom

3.1.7. Program prijevoza

Kako je ugovornom uslugom odreden i prijevoz djece i mladih s teSkocama u razvoju, zbog
razli¢itih odteéenja i uzrasta korisnika, losih socijalno ekonomskih prilika korisnika, velikog
rastrkanog terena udaljenog od sjedista pruZatelja usluga vidjelo se da je neophodan
specijaliziran prijevoz korisnika. Kombi se koristi za svakodnevni prijevoz djece i mladih s
tesko¢ama dnevno prelazi oko 250 km. S obzirom na to Udruga planira odrzavanje i obnovu
voznog parka sukladno potrebama korisnika. Ako postoji moguénost prijevoz se organizira za
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invaliditetom, ¢lanova udruge i gradana u potrebi.



3.1.8. Senzibilizacija javnosti o potrebama osoba s invaliditetom

Jedan od ciljeva udruge je senzibiliziranje lokalne zajednice za potrebe i prava osoba s
teskocama/invaliditetom. Pradenje i reagiranje na izmjene i dopune zakonskih propisa u korist
invalidnih osoba i pruZanje pomodi u ostvarivanju njihovih prava, lobiranje i zastupanje osoba s
invaliditetom u socijalnoj zajednici. Ovo ostvaruje organiziranjem okruglih stolova, javnih tribina,
debata, sportska takmicenjaidr.

Cilj nam je da probleme na nivou naSe lokalne uprave rjeSavamo na dobrobit svih nasih

sugradana i osoba s invaliditetom.

U cilju senzibiliziranju lokalne zajednice Udruga koristi web stranicu Udruge, Facebook Udruge.
U koliko moguénosti dopustaju tiskat ¢e se kalendari, plakati, letci, kojim se promoviraju prava
osoba s invaliditetom i rad Udruge. U planu je pokretanje ¢asopisa Udruge i objavljivanje

monografije Udruge.

3.1.9. Program za opremu, instrumente i uredaji

U radu s korisnicima nastojimo pruZiti uslugu na najviSoj strué¢noj razini pa u skladu s tim
koristimo suvremena pomagala i opremu namijenjenu za rehabilitaciju osoba s invaliditetom.
Uz terapijske sadriaje nastojimo oplemeniti i radni prostor kako bi efekt rehabilitacije bio Sto
ucinkovitiji. Sredstva za opremu, pomagala, uredaje i uredenje prostora smo osiguravali kroz
projekte, programe, jednokratne pomodi, donacije i iz vlastitih sredstava.

3.2. lzvori financiranja
Od osnutka Udruga se bavi pruianjem socijalnih usluga u zajednici i financira se iz razlicitih

izvora. Jedna od djelatnosti Udruge - Poludnevni boravak za djecu i mlade s teSko¢ama financira
Ministarstvo rada, mirovinskog sustava, obitelji i socijalne politike kontinuirano od 01.05 2005.
godine. Projekate i programe financiraju Vlada Republike Hrvatske s Ministarstvima, privrednici,
obrtnici, gradani i zainteresirani subjekti.

3.3. Organizacijska struktura i ¢lanstvo

Udruga je u pocetku pocela rad s 4 volontera, da bi ubrzo narasla do 10 aktivnih volontera. Od
2004. godine prvi zaposlenik radi na organizaciji i uredenja okolia za otvaranje Poludnevnog
boravku. Otvaranjem Poludnevnog boravka Udruga zaposljava struc¢njake za rad s djecom i
mladima s tesko¢ama u razvoju i odrasle osobe s invaliditetom. Sirenjem usluga, povedali su se
i ljudski kapaciteti Udruge. Udruga trenutno ima 19 stalno zaposlenih djelatnika na neodredeno
vrijeme i 48 osoba zaposlenih na odredeno, 1 studentski ugovor, 5 stru¢nih suradnika iz lokalne
zajednice, 23 volontera. Udruga je ukljuena u programe Javnih radova (HZZ), putem kojih



nastoji zaposliti osjetljive skupine drustva, s naglaskom na osobe s invaliditetom. Udruga stalno
potice i educira svoje zaposlene, volontere i suradnike.

3.3.1. Clanstvo
Udruga broji 283 €&lana, od toga su 242 osoba s invaliditetom i to: 10 djece do 18 godina, 53

¢lana od 18 -35 godina, 93 ¢lan od 36-65 godina, 86 ¢lana iznad 65 godina, 41 ¢lanova udruge su
gradani koji podrzavaju i promiéu rad Udruge. Clanstvo Udruge je podloZno promjenama.
Najvedi broj ¢lanova udruge je s podruéja grada Knina i okolice, te iz ostalih susjednih gradova i
opcina (Knin i okolica 217, Golubic 14, Drnis i okolice 16, Kistanje i okolica 24, Sibenik 7, Vodice
2, Rupe 1, Vrlika 1, Korenica 1).

Udruga kao pruzatelj socijalnih usluga u zajednici, osim skrbi za svoje formalne ¢lanove, pruza
usluge i onima koji imaju potrebu za odredenom vrstom usluge, takvih neformalnih ¢lanova je
vise od 100.

3.3.2. Organizacijska struktura

Organizacijska struktura je odredena Statutom Udruge.

Tijela upravljana Udrugom su Skupstina, Predsjednik Udruge, Upravni odbor, Nadzorni odbor,
direktor/ca Udruge i tajnik/ca Udruge (po sluzbenoj duznosti). Skupstinu €ine svi ¢lanovi Udruge.
Upravni odbor se sastoji od 9 €lanova, ima predsjednika i 8 ¢lanova. Nadzorni odbor se sastoji

od 5 ¢lanova, predsjednik i 4 ¢lana.



Organizacijska shema Udruge osoba s invaliditetom ,,Sveti Bartolomej“ Knin:

, OSOEA S INVALIDITETOM)
SVETH BARTQLOMES)

v

UDiRUEA

\ODBOR T ODBOR

ODBOR NADZORNE ODBO

B
PREU%)%&EES " PREDSIEDNIK PREDSIEDNIK NO
Uo

- POLUDNEVNI

AN NSV, O) BORAVAK

VODITELI/ICA

/ - EDUKACISKI \

K TAINICA \

/'i REHABILITATOR
- KNJIGOVODE - LOGOPED
- SOCUALNI RADNIK KORISNICI - SOCIJALNI
- ADMINISTRATIVNI | VOLONTERI ) PEDAGOG
DJELATNICI - KINEZIOLOG
- IT ADMINISTRATOR FIZIOTERAPEUT
- ADMINISTRATIVNI PSIHOLOG
REFERENT ODGOITEUICE
- VODITEUI PROJEKATA LIKOVNO-
- KOORDINATORI | GLAZBENI
ASISTENTI PROJEKATA ANIMATOR
- ZAPOSLENICI OKUPACIONI
POLUDNEVNOG ANIMATORI
BORAVKA 1ZVODITEU
- PROJEKTNI TIMOVI AKTIVNOSTI S
- OSOBNI ASISTENTI MLADIM
- VIDECI PRATITELI! MEDICINSKA
- POMOCNICIU SESTRA
NASTAVI NJEGOVATEUICA
- POMOCNI RADNICI vOzZAC/DOMAR
- VOZAC/DOMAR SPREMACICA
- SPREMACICA
L 9 Iy s




3.3.3.Zaposlenici

Broj zaposlenih u 2022. godini je 68 osoba, na neodredeno vrijeme 19, na odredeno vrijeme 48

osoba i 1 osoba preko student servisa.

U udruzi je zaposlen direktor, zamjenica direktora, tajnica, socijalni radnik, ratunovodstveno
administrativni djelatnici, administrativni djelatnici, osobni asistenti, pomocnice u nastavi,
tumac znakovnog jezika, radnice za potporu i podr$ku osobama starije Zivotne dobi.

U Udruzi postoji plan za kontinuiranim unapredenjem znanja i iskustava zaposlenika na podrucju
rehabilitacije djece i odraslih i na podrucju upravljanja u neprofitnom sektoru. Svaki terapeut u
tijeku godine bude na edukacijama, ali ¢emo se osvrnuti na one najvaznije:

6 zaposlenika (edukacijski rehabilitator, logoped, socijalni pedagog, fizioterapeut, likovno
glazbeni animator) i 3 suradnika iz OS5 (psiholog, pedagog, logoped) educirani za
primjenu Vibracijsko akusti¢cne metode (VAT)

4 djelatnika educirana za primjenu neurofeedback terapije

14 djelatnika educirano za Marte Meo praktic¢are

Fizioterapeut educiran iz podruéja GMFM (procjene grube motorike) i zavrsio Bobath
edukaciju

2 zaposlenika (logoped) educirani iz podrucja augmentativne i alternativne komunikacije
2 zaposlenika (fizioterapeut i okupacioni animator) zavrsili studij za predskolski odgoj za
odgojitelja

Kontinuirano sudjelovanje na Info danima i edukacijama za pisanje projekata i specifi¢nih
natje€aja za vodstvo i organizaciju Udruge, o vrijednostima civilnog drustva, socijalnog
poduzetnistva, uloga Zena u ruralnim sredinama i dr.

logoped i socijalni pedagog prosli edukaciju za pedagoga senzorne integracije Ayers
Socijalni pedagog u edukaciji za terapeutskog savjetnika po principima NLP-a

otvoreno predavanje na temu autisticnog spektra za strucnjake i roditelje

svi djelatnici prosli edukaciju ,Poremecaj iz autizma“, Terapija igrom, Potpomognuta

komunikacija



4. ANALIZA OKRUZENJA U KOJEM UDRUGA SV. BARTOLOMEJ DJELUJE

( VANJSKO | UNUTRASNJE)

\Jf tn“ﬁﬂuaansku Grahg

R

BOSNA
Il..._ —
HERCEGO

Knin (Sibensko-kninska Zupanija) je smjesten u kraskom polju bogatom izvorima i omedenom
planinama kroz koje protje¢e sedam rijeka. RaskriZje je cestovnih pravaca jadranske i kopnene
Hrvatske te treée raskrizje Zeljezni¢kih putova u Republici Hrvatskoj. Dobro je prometno povezan s
velikim hrvatskim pomorskim fukama: Splitom (100 km), Sibenikom (60 km) i Zadrom (100 km), iz
kojih roba materijalna dobra Zeljezni¢kim pravcima nastavljaju put prema unutrasnjosti
Hrvatske i Republici Bosni i Hercegovini. Medunarodne zracne luke Split i Zadar nalaze se samo sat
voznje od Knina. Knin okruZuju iznimno oduvane prirodne ljepote te povijesne znamenitosti i
arheoloska nalazista.

Prema popisu stanovnistva iz 2021. u Sibensko kninskoj Zupaniji Zivi 98.460 stanovnika, od toga u
Gradu Kninu Zivi 11.755 stanovnika (11,93%), muskih 49,50 % a Zena 50,49%. Najvecim dijelom



stanovniétvo ¢ine doseljeni Hrvati iz Bosne i Hercegovine, nesto iz drugih dijelova Republike
Hrvatske i domicilno stanovniétvo. Po nacionalnoj strukturi najve¢i udio stanovnika fine Hrvati
76,82%, a ostale nacionalne manjine 23,18%. Po dobnoj strukturi spada u jedan od mladih gradova
u RH, jer veéi dio stanovnistva ¢ine djeca i mladi 30,49% (od 0-19 godina), tako da je prosjek starosti
stanovnistva Grada 36,1 godina. Radno sposobnog stanovnistva od 15 — 65 godina je 58,28%, ostalo
je stanovnistvo iznad 65 godina i €ini 11,23%.

Obrazovna struktura stanovni$tva u Kninu, prema statistikama iz popisa stanovnistva 2011. godine,
pokazuje da od ukupnog broja stanovnika, na stanovnistvo od 15 — 65 godina otpada 76,16% i da
njih 93,38% ima razliéit nivo obrazovanja, a 6,53% nema nikakvo obrazovanje, nezavrSenu i
zavréenu samo osnovnu $kolu ima 35,71% osoba; zavrsenu srednju trogodidnju i €etverogodisnju
¢kolu ima 49,28% osoba, VI stupanj obrazovanja ima 3,83% osoba, VIl stupanj obrazovanja ima
4,17% osoba, 0,095% osoba s magisterijem i 0,008% osoba ima doktorat.

U Kninu djeluje vi$e odgojno obrazovnih institucija namijenjenih djeci i mladima ( obuhvacaju i djecu
i mlade s tesko¢ama u razvoju), s kojim Udruga dobro suraduje zbog zajednickih korisnika, razmjene
struénjaka i razmjene iskustava, logistitke potpore i promoviranja rada Udruge i prava osoba s
invaliditetom. S obzirom na demografska kretanja i migracije stanovnistva, podaci iz 2021. godine su
promijenjeni. Gospodarska kretanja iz nedavna recesija utjecali su na smanjenje broja stanovnistva
u gradu Kninu (u odnosu na popis iz 2011.za 3652 stanovnika manje), kroz iseljavanja i smanjen
natalitet. Ekonomska nestabilnost i ostali ¢&imbenici stvorili su vise pripadnika marginaliziranih
skupina, ali i utjecali na kvalitetu sadriaja i dostupnost usluga osobama s invaliditetom.

Djedji vrti¢ ,,Cvréak” s tri dislocirane jedinice u Gradu, pokriva djecu od 0-6 godina. Kapaciteti vrtica
su mali, te i dalje postoji odredeni broj djece na ¢ekanju, uslijed ¢ega se radi na izgraden i otvoren
jos jedan vrtic.

Osnovna $kola ,,Domovinske zahvalnosti” Knin, uz mati¢nu ima i dva podrucna odjela. Skola ima 120
zaposlena. Skolsku 2022/2023 pohada 609 uéenika. Skola uz redovne razrede ima i 2 posebna
odjela sa sedmero djece s videstrukim smetnjama koji pohadaju nastavu po ¢lanku 9.

Osnovnu $kolu Dr. Franje Tudmana, u akademskoj godini 2018./2019. pohada 325 djece. Rade u
jednoj smjeni. Uz redovne razrede imaju i dva odjela za uéenike s tesko¢ama u razvoju od | do VIII
razreda (po cl. 8).

Srednja strukovna 3kola ,Kralja Zvonimira“, u akademskoj godini 2018./2019. Ima 274 upisana
ucenika u &etverogodi$nja i trogodidnja strukovna zanimanja. Skolu pohadaju uéenici iz Knina i
okolnih opéina. Skolske godine 2010/11 uz redovna zanimanja, otvoren je posebni odjel za
pomoc¢nog kuhara , a kasnije i pomoénog slastiara za uéenike s teSkoéama u razvoju. Rad Skole se



odvija u jednoj smjeni.

Srednja $kola ,Lovre Monti“ je Eetverogodiinja Skola. U akademsku godinu 2017./2018. Upisano je
328 uéenika. Skolu pohadaju uéenici kninskog i drniskog podrucja. Rad Skole se odvija u jednoj
smjeni. Skola ima otvoren poseban odjel za pomoénog cvjecara za mlade s teSko¢ama u razvoju.

Veleuéiliéte "Marko Maruli¢" u Kninu osnovano je Uredbom o osnivanju Vlade Republike Hrvatske
2005. godine s namjerom ustrojavanja i izvodenja strucnih studija namijenjenih mladima.
Veleudilite je smjesteno u zgradi stare Gimnazije, veliki nedostatak je 3to nije pristupadan zbog
arhitektonskih barijera, pa je mladima s motori¢kim, tjelesnim i senzornim smetnjama oteZan

pristup ovoj obrazovnoj ustanovi.

Pucko otvoreno uciliste (POU) je namijenjeno obrazovanju odraslih kroz cjeloZivotno uenje. Do
sada je verificiralo znacajan broj obrazovnih programa, izmedu ostalog 5 programa SSS (stjecanje i
prekvalifikacije), 52 programa osposobljavanja i 2 program usavriavanja. Smjesteno je u prostor
bivie vojarne Senjak, nedostatak mu je 3to nije pristupacan zbog arhitektonskih barijera, Sto
onemogucdava pristup mladima i odraslim osobama s invaliditetom da pohadaju odredene
obrazovne sadrzaje.

Sibensko-kninska Zupanija, u odnosu na ostale Zupanije slabije je razvijena i dosta zaostaje za
najrazvijenijim Zupanijama u Hrvatskoj. Grad Knin, kao podrucje posebne drzavne skrbi, nosi
obiljeZja zna¢ajnog zaostajanja za prosjeéno dostignutom razinom razvijenosti Republike Hrvatske.
Nizak stupanj gospodarske aktivnosti uzrokuje probleme nedovoljne zaposlenosti i niskog osobnog i
drudtvenog standarda. Stanje gospodarstva, u proteklom periodu, bilo je uvjetovano nizom
okolnosti koje se prvenstveno oéituju kroz: opée stanje na nivou drZave, drustvenu tranziciju,
direktne i indirektne ratne $tete, neuspjelu privatizaciju, zastarjelu tehnologiju, skupi kapital, opcu
nelikvidnost, slabu zastitu vjerovnika, steajeve i porast nezaposlenosti, narodito zena.

Vaino za invaliditet

lako drustvo i zakonski propisi posebnu paZnju posvecuju ljudskim pravima, a osobito pravima
osoba s invaliditetom, pokazatelji participacije osoba s invaliditetom u svakodnevici ne daju
zadovoljavajuce rezultate kada je rijeé o zaposlenosti, visini prihoda, odgovarajuéem stanovanju,
pristupu javnim mjestima, prijevozu i zgradama, pristupu informacijama, sudjelovanju u javnom i
politickom Zivotu zajednice ili moguénostima provodenja slobodnog vremena.

Prema podacima Hrvatskog zavoda za javno zdravstvo u Hrvatskoj, na dan 1.9.2022. Zivi 624 019
osoba s invaliditetom od ¢ega su 353 550 muski (56,7%) i 270 469 Zene (43,3%) te tako osobe s
invaliditetom ¢ine oko 16% ukupnog stanovni$tva RH. Najvedi broj osoba s invaliditetom, njih 285
155 (45,7%), je u dobi 65+, dok je u 268 911 (43,1%) osoba u radno aktivnoj dobi, 20-64 godine.



Invaliditet je prisutan i u djeéjoj dobi, 0-19 godina, i to u udjelu od 11,2%. Najveci broj osoba s
invaliditetom ima prebivali$te u Gradu Zagrebu i Splitsko-dalmatinskoj Zupaniji. U te dvije Zupanije
sivi oko 29,4% od ukupnog broja osoba s invaliditetom, no ako se razmotri koliki je udio osoba s
invaliditetom u ukupnom stanovni$tvu Zupanije dolazimo do podatka da je najveci udio u Sibensko-
kninskoj, s time da je najvi$a prevalencija u dje¢joj dobi u Sisacko-moslavackoj Zupaniji, dok je u
Krapinsko-zagorskoj Zupaniji najveéa prevalencija u radno aktivnoj i dobi iznad 65 godina.

Oko 66% osoba s invaliditetom, prema dostupnim podacima o obrazovanju, nema zavrSenu
osnovnu gkolu ili ima samo osnovnogkolsko obrazovanje. Oko 25% ima srednju stru¢nu spremu dok
je 3% osoba s visokom ili viSom struénom spremom. Specijalno obrazovanje zabiljeZzeno je kod 6%
osoba s invaliditetom. Prema podacima O¢evidnika zaposlenih osoba s invaliditetom, u RH su
zabiljeZeni podaci za 21 485 osoba pri éemu 15 813 s 54,9% udjelom muskih i 45,1% udjelom
7enskih osoba pri ¢emu 15 813 osoba s invaliditetom (54,9 muskog spola i 45,1% Zenskog
spola)zadovoljava kriterije Pravilnika o o¢evidniku (NN 75/18) i poslodavac ih moZe racunati u kvoti.
Osobe s invaliditetom, prema dostupnim podacima sustava socijalne skrbi, u najve¢em broju (80%)
7ive u obitelji dok ih oko 17% Zivi samo. Oko 0,5% ima udomitelja ili skrbnika, a 2915 osoba s
invaliditetom boravi u ustanovi. U nezadovoljavaju¢im uvjetima stanovanja zivi oko 14% osoba s
invaliditetom. Oko 58% osoba, koje ostvaruju prava iz sustava socijalne skrbi, imaju potrebu za
pomodi i njegom u punom opsegu te im je Barthelov indeks 0-60. Najvedi broj osoba ostvaruje svoja
invalidska prava preko Hrvatskog zavoda za mirovinsko osiguranje. U Registar osoba s invaliditetom
pristigla su rje$enja o primjerenom obliku $kolovanja za 49 078 osoba s time da je veci broj muskih
osoba (64%). Osteéenja govorno-glasovne komunikacije i specificne teskoce ucenja, viSestruka
ostedenja i mentalna ostecenja najée$éi su specificirani uzroci koji odreduju potrebu primjerenog
oblika gkolovanja. U RH Zivi 65.471 branitelja s invaliditetom. ZabiljeZzeno je i 4568 osoba koje imaju
posljedice ratnih djelovanja iz Il svjetskog rata ili su civilni invalidi rata i poraca.. 136 048 osobe s
invaliditetom, oko 27% od ukupnog broja osoba s invaliditetom, vjestaceno je u sustavu socijalne
skrbi.

U Sibensko-kninskoj Zupaniji, stanje na dan 1.9.2022., Zivi 20 035 osoba s invaliditetom od &ega su
11580 muski (57,8%) i 8455 Zene (42,2%) te tako osobe s invaliditetom ¢ine 11,9% ukupnog
stanovnistva Zupanije. Najve¢i broj osoba s invaliditetom, njih 10789 (53,8%), je dobnoj skupini 65+.
Invaliditet je prisutan u svim dobnim skupinama, a u 7% prisutan je i u dje¢joj dobi, 0-19 godina. Ako
se razmotri koliki je udio osoba s invaliditetom u ukupnom stanovnistvu Zupanije, prema navedenim
dobnim skupinama, dolazimo do podatka da je Sibensko kninska Zupanija iznad prosjeka za ukupnu
prevalenciju te za prevalenciju u radno aktivnoj dobi dok je ispod prosjeka za prevalenciju u djecjoj
dobi i dobi starijoj od 65 godina (tablica 2). 57% osoba s invaliditetom, prema dostupnim podacima
o obrazovanju, nema zavrienu osnovnu $kolu ili ima samo osnovnoskolsko obrazovanje. 35% ima
srednju struénu spremu dok je 3% osoba s visokom ili viSom stru¢nom spremom. Specijalno



obrazovanje nalazimo kod 5% osoba s invaliditetom. Osobe s invaliditetom, prema dostupnim
podacima sustava socijalne skrbi, u najvecem broju (69%) Zive u obitelji dok ih ¢ak oko 30% Zivi
samo. 0,1% ima udomitelja ili skrbnika, a 43 osobe s invaliditetom borave u ustanovi. U
nezadovoljavajuéim uvjetima stanovanja Zivi oko 12% osoba s invaliditetom. Oko 49% osoba, koje
ostvaruju prava iz sustava socijalne skrbi, imaju potrebu za pomoci i njegom u punom opsegu te im
je Barthelov indeks 0-60.

Najéeice vrste oStecenja kod osoba s invaliditetom s podruéja Sibensko-kninske Zupanije, na
temelju Zakona o Hrvatskom registru o osobama s invaliditetom (NN64/01), su dudevni poremecaji
te o$tecenja lokomotornog sustava. U Sibensko-kninskoj Zupaniji 32,2% osoba s invaliditetom ima
visestruka oStecenja koja pridonose funkcionalnom ostecenju osobe s invaliditetom.

Iz Sibensko-kninske Zupanije, u Registar osoba s invaliditetom, pristigla su rjeSenja o primjerenom
obliku 3kolovanja za 692 osobe, s veéim brojem muskih (64%). OStecenja govorno-glasovne
komunikacije i specificne tedkode uéenja, viSestruka oStecenja te intelektualna oStecenja su
specifiéni uzroci koji odreduju potrebu primjerenog oblika skolovanja.

4.1. SWOT analiza

UNUTARNJE OKRUZENJE
SNAGE | SLABOSTI

* Interes okruZenja za usluge koje pruzamo * Uzrasna i dijagnosticka
* Prepoznatljivost udruge kao pruzatelja neujednacenost  korisnika  (velika

usluga u uzoj i Siroj zajednici dobna razlika izmedu ¢lanova)
* Razvijena suradnja S ¢lanovima » Veliko podrucje koje udruga pokriva

tima/timska povezanost * Nedovoljna financijska potpora za
* lzraZen timski duh unutar izvrinog tima tehnicku pomoc i edukaciju osoblja
» Geografski poloZaj udruge, udaljeni od ¢ Stalan nedostatak sredstava za odredene

aktivnosti

velikih centara

- 3iroka podrugje djelovanja * Neblagovremeni protok informacija i

«  Sirok spektar usluga razmjena iskustava izmedu svih
* Brojno ¢lanstvo, potencijalni korisnici Cimbenika
* Prostorna nedostatnost/nemamo

socijalnih usluga

- Sposobnost i moguénosti prijave na dovoljno prostora za sve aktivnosti

* Nemanje vlastitog prostora, koncesija

natjecaj
+ Moguénosti senzibilizacije osoba s na Kratak rok, 1znajmjivane -




invaliditetom, povecanje aktivnih i radno
sposobnih i visoko obrazovanih osoba s

invaliditetom
Materijalni resursi: oosigurana
infrastruktura, vozila , aparatura i oprema
(tehnicka i opremljenost),

dodatni prostor za aktivnosti u centru

prostorna

grada

Strucni kadar udruge

Razli¢iti izvori financiranje

Kvalitetan rad s korisnicima (Clanstvo i
drugi subjekti)

Kompetentnost upravljackog tijela

Dobra povezanost s mrezom udruga i
saveza
Kontinuirano ulaganje u edukaciju
zaposlenika, ¢lanova i volontera

Usmjerenost na stalno podizanje kvalitete

rada

Sustavan pristup radu u postizanju
zajednickog cilia (rad na razliditim
aktivnostima i s razli¢itim ciljanim
skupinama)

Postojanje prakse objavljivanja

konkretnih rezultata projekata

Predanost, odgovornost i pripadnost

volontera, ¢lanova i zaposlenika prema
radu udruge

Struéni vanjski suradnici

Potpisani Sporazumi o suradniji s tri skole
Vjestine projektnog menadimenta i izrade
projektnog prijedloga
Kvalitetno upravljanje
(sigurnosni sustavi, police osiguranja i sl.)
standardi  kvalitete  pruzanja

imovinom Udruge

Uvedeni
socijalnih usluga
Jasna vizija
lekiictvn

Timski rad

imovinsko pravni problem
Mali broj izvrsitelja — broj projekata

vedi od ljudskih kapaciteta,
preopterecenost tima, opashost od
burnouta

Nespremnost drustva za trziste

socijalnih usluga i punu inkluziju
Nedovoljno precizirana sistematizacija
rada
Komunikacija izmedu Upravnog
odbora i menadZmenta
Brojnost ¢lanova

Mali broj ljudi koji

kvalitetne informacije korisnicima

mozie pruiiti

Povremena preoptereéenost
pojedinih  zaposlenika ili timova
zaposlenih

Manjak vremena za upravljanje

ljudskim resursima
Teritorijalna disperzija ¢lanstva




Inovativnost
Spremnost na promjene

VANJSKO OKRUZENJE

PRILIKE

PRIJETNIJE

Prepoznatljivost Udruge
Ratificiranje Konvencije o pravima OSl,
zakon o socijalnoj skrbi, Zakon o radu —

zapoS$ljavanje osoba s invaliditetom,

donosena Europska strategija za OSI

2021.-2030., Nacionalne strategije za OSI

Izraden je Zupanijski plan razvoja socijalnih
usluga

Reformski procesi u sustavu socijalne skrbi
Moguénost prijave projekata na EU
natjecaje — razvojni fondovi EU
Mogucnost koristenja novih tehnologija,

ON-LINE edukacije, softveri, online

podrska, asertivne tehnologije, razliitih

alati
Velike potrebe za nasim profilom usluga

(nedostatak usluga u redovnim
programima)
Povoljna klima prema osobama s

invaliditetom

Potrebe korisnika

Trziste civilnog sektora

Moguénost komercijalnih usluga - znanje

i kompetencije

Opremljen novi objekt Poludnevnog
boravka za re/habilitaciju i radni centar
za Zupaniju i Sire

Intenzivni proces deinstitucionalizacije u
Hrvatskoj

Velike mogucénosti financiranja
(MRMSOSP) — nacionalni izvori
financiranja u odnosu na ostale profile
udruga

invaliditetom — velika konkurencija, veliki broj
aktera spremno pruzati socijalne usluge

Ne primjenjivanje postojecih

pravilnika, uredbi i zakona

Nedovoljno zaposljavanje struénog
kadra
Nedovoljna prisutnost udruge u

drzavi i na medunarodnom planu
Uvodenje novih djelatnosti udruge
bez ispitivanja okruZenja (trendovski
,Ssvastarenje”)

Ovisnost financiranja o dostupnim
natjec¢ajima EU — nisu kontinuirani
Nestabilan izvor financiranja
Nepostojanje javnog prijevoza
Nedefinirani troSkovi socijalnih usluga
u zajednici

Siromastvo Zupanije i opcine

Promjena zakona o pruzateljima
socijalnih usluga na razini RH, lokalne
samouprave

Nestruéna deinstitucionalizacija

Povoljna klima prema osobama s

Nepouzdanost partnera

Konkurencija od drugih pruzatelja
usluga i zasi¢enost usluga

Nedovoljna potpora lokalne zajednice
Zainteresiranost korisnika i platezna
mo¢ u odnosu na komercijalne usluge
LoSa gospodarska situacija

Izbori i politicka klima u zemlji i
globalno

Smanjenje broja i vrijednosti]




* Podrika irazumijevanje lokalne zajednice
(financiranje, partnerstvo)

» Ukljudivanje djece s teSko¢ama u razvoju
u redovne obrazovne programe (potrebna
je struc¢na podrska i pomocnici u nastavi)

*  Mogucnost zaposljavanja osoba s
invaliditetom kroz projekte ili kroz javne
radove

¢ Dobra suradnja s institucijama iz civilnog i
drzavnog sektora

» Uvodenje novih aktivnosti u za djecu i
odrasle- inovativnost

* Uvodenje rehabilitacije preko uputnica
HZZ0

» Velika potreba za uslugama u okruzenju
koje nam gravitira

» Bolja suradnja s CZSS Knin i Zupanije

e Pruzanje edukacija institucijama i
udrugama

* Dobra suradnja s medijima

natjecaja

Rat, bolesti - pandemije, prelazak na
novu valutu, inflacija, poskupljenje
energije i hrane,...

Nedostajanje Zakona o usluzi osobne
asistencije

Nedostatak Zakona o inkluzivhom
dodatku

4.2. Analiza dionika

Dionici Ocekivani oblici suradnje

INSTITUCIJE DRZAVNE, LOKALNE | JAVNE
UPRAVE

a) Ministarstvo rada, mirovinskog sustava,
obitelj i socijalne politike

a) Financiranje djelatnosti pruzanje socijalnih

usluga — Poludnevni boravak

Financiranje  programa, projekata i
jednokratne potpore udrugama osoba s
invaliditetom

Financiranje programa i projekata
usmjerenih djeci, mladima s teSkodama u
razvoju i osobama s invaliditetom




» Potpora i pomo¢ u osposobljavanju za
programe EU fondova

e Potpora i pomo¢ u osposobljavanju za
programe EU fondova

programa i

Financiranje projekata

usmjerenih djeci, mladima s teSkocama u

b) Zupanija b)

razvoju i osobama s invaliditetom
c) Ministarstvo znanosti i obrazovanja c) Financiranje projekata izvaninstitucionalnih
oblika obrazovanja

> Vladini uredi i ostala tijela driavne | Edukacija i podizanje organizacijskih kapaciteta
udruge

Financiranje hladnog pogona udruge

uprave
» Zavod za vjestacenje i zaposljavanje OSI

» Agencija za mobilnost i programe EU
» Nacionalna zaklada za razvoj civilnog
drustva

HZZO - Podruéna sluzba Sibenik, ispostava

Knin

Hrvatski zavod za zaposljavanje (ESF)

Motivacija na zaposljavanje tesko zaposljive
skupine osoba s invaliditetom i suradnja s
Udrugom

Potencijalni partner u osposobljavanju za
rad i prosljedivanje informacija o
korisnicima

Prijem novih radnika po programu ,Javni

radovi”

LOKALNE UPRAVE

Grad Knin
» Upravni odjel za lokalnu samoupravu i
drustvene djelatnosti

» Opdine Biskupija, Kijevo, Ervenik, ...

Financiranje dijela troSkova hladnog

pogona
Financiranje dijela troskova infrastrukture
Ustupanje na koriStenje za
potrebe Ureda udruge

Potpora i financiranje u provedbi usluga

prostora

Partnerstvo na projektima
Lobiranje i zagovaranje za potrebe OSI

Sibensko-kninska Zupanija
» Upravni odjel za zdravstvo, socijalnu
skrb, branitelje i civilne stradalnike iz

Financiranje dijela troskova hladnog

pogona
Financiranje dijela troskova infrastrukture




Domovinskog rata
» Upravni odjel za prosvjetu, znanost,
kulturu, sport i nove tehnologije

Ustupanje prostora na koriStenje za
potrebe Ureda udruge

Potpora i financiranje u provedbi usluga
Partnerstvo na projektima

Lobiranje i zagovaranje za potrebe QS|

Grad Drnis i susjedne opcine

Potpora i financiranje u provedbi usluga za
djecu i mlade s problemima govora i jezika
Partnerstvo na projektima

Lobiranje i zagovaranje za potrebe OSI

USTANOVE SOCHALNE SKRBI

Centar za socijalnu skrb Sibenik, Centar za
socijalnu skrb Knin, Centar za socijalnu skrb
Drni§, Centar za socijalnu skrb Zadar -
podruZnica Gracac, Centar za socijalnu skrb
Imotski

Upuéivanje korisnika u Poludnevni boravak
Partnerstvo u provedbi projekata

OBRAZOVNE USTANOVE

DV Cvrcak i podrucni vrtiéi u Kninu
DV Drni$ i podrucni vrti¢i Drnisa

Partnerstvo u projektima

Partner u kvalitetnoj inkluziji djece s
poremecajima govora i jezika, motorickim i
senzornim teskoéama u Gradu Kninu i
Gradu Drnisu

OS Dr. F. Tudman Knin

OS Domovinske Zahvalnosti Knin
OS Kistanje

OS Drni$

Suradnja radi ostvarivanja prava djece s
teskoéama na obrazovanje i integracije u
obrazovni sustav

Sporazum Udruge sa Skolama u Kninu o
pruzanju usluga pomocnika asistenta
nastavi

Partnerstvo u provedbi projekata

Srednja strukovna Skola Kralj Zvonimir
i Srednja $kola Lovre Monti Knin

Partnerstvo u projektima

Suradnja radi ostvarivanja prava djece s
teSkocama na obrazovanje i integracije u
obrazovni sustav

Potpora i sudjelovanje stru¢nih djelatnika u
provedbi usluga i ili projekata

Struéna podrska za otvorene posebne
odjele (pomo¢ni kuhar, pomo¢ni cvjedar)

Veleuéiliste Marko Marulié

Prilagoditi oristup i moguénost za
studiranje mladima s teSko¢ama u razvoju |




Potpora i ukljuéivanje studenata u ¢&lanstvo
i aktivnosti Udruge

Puéko otvoreno udiliste

Partneri u projektima

CjeloZivotno obrazovanje nasih korisnika i
¢lanova

LogistiCka potpora i promicanje prava osi
kroz tribine i javne nastupe

ZDRAVSTVENE USTANOVE

Opca i veteranska bolnica ,Hrvatski ponos”
Knin

Dom zdravlja Knin

Koristenje prostora za potrebe usluge
slijedecih 30 godina

Partnerstvo u projektima

Struéna potpora u provedbi usluge i
programa i ili projekata

Unaprjedenje i oCuvanje zdravlja OSI

UDRUGE | DRUGE NEPROFITNE

ORGANIZACIJE GRADANA

Udruge Partnerstvo na projektima/programima,
Savezi razmjena znanja i iskustva, senzibiliziranje
Koalicije javnosti

Druge asocijacije gradana Zajednicki nastupi, predstavljanje,

lobiranje, promicanje prava OSI

MEDUNARODNE INSTITUCUE | ORGANIZACIE

Veleposlanstva
Medunarodne zaklade (vlada i korporacija)

Financiranje inovativnih usluga i ulaganje u
infrastrukturu udruge

Potpora u podizanju kadrovskih resursa
udruge: organizacija, menadZment,

edukacija

KOMUNIKACUA - MEDUI

Tiskani
Elektronski

PruZanje informacija o izazovima s kojima
se suocavaju 0sl, dogadanjima
organiziranim od strane Udruge

Praéenje  organiziranih  dogadanja i

senzibiliziranje javnosti.




4.3. Analiza korisnika

SKUPINA KORISNIKA

POTREBE | USLUGE KOJE OCEKUJU OD CLANOVA

Osobe s invaliditetom (283 ili 100%)

Osobe s invaliditetom od ¢lanova ocekuju:
unapredivanje prava, unapredenje kvalitete
Zivljenja, razvijanje socijalnih usluga u zajednici
kroz projekte i programe, pruianje savjetodavne
podrske i dr.

0-19 godina
(92 ili 30,46%)

Usluge poludnevnog boravka

Rehabilitacija i terapija

Socijalna ukljuéenost u sve oblike drustva
(integracija)

Potpora i pomo¢ u obrazovhom procesu (vrti¢,
osnovna i srednja skola)

Pomocnici u vrti¢u i nastavi

Suradnja s javnim institucijama pruZateljima usluga
Javna zagovaranja, lobiranja i javne kampanje
| usmjerene za potrebe djece i miadih s razvojnim

tesko¢ama

20 do 64 godine
(128 ili 42,38%)

Usluge poludnevnog boravka za mlade i odrasle
osobe

Socijalna ukljuenost u sve oblike drustva
(integracija)

Zaposljavanje i inkluzivni oblik zaposljavanja
Potpora i pomo¢ u obrazovanju, prekvalifikacijama,
edukacijama

Rehabilitacija, prijevoz

Psihosocijalna potpora OSI i njihovim obiteljima
Javna zagovaranja, lobiranja i javne kampanje,
okrugli stolovi usmjereni na podizanje nivoa svijesti
zajednice o potrebama, pravima i teSkoéama osoba

< invaliditetom

| Organizacija i provodenje slobodnog vremena




Planiranje i educiranje osoba za organizirano i
potpomognuto stanovanje
Stambeno zbrinjavanje OSI

od 65 dalje
(82ili 27,15%)

Obilasci i pomoé u kuéi —mobilni tim/patronaza
Pomoc¢ i njega za osobe s najtezim invaliditetom
Javna zagovaranja, lobiranja i javne kampanje,
okrugli stolovi usmjereni na podizanje nivoa svijesti
zajednice o potrebama, pravima i teSkocama osoba
s invaliditetom

Organizirano stanovanje za stare i nemo¢ne osobe
i OSI

Zagovarati organizirane sistematske preglede

Obitelji osoba s invaliditetom

Razvoj usluga u zajednici kroz aktivnosti projekata i
programa usmjerenih na ¢lanove obitelji koje skrbe
o osobi s invaliditetom.

Psihosocijalna podrska i pomoc¢ roditeljima i
obiteljima djece i mladih s teSkoéama i obiteljima
odraslih osoba s invaliditetom

Podizanje svijesti o potrebama i pravima osoba s
invaliditetom

Ukljucivanje u drustvenu zajednicu

Raditi na pobolj$anju polozaja roditelja
njegovatelja

Ostale marginalizirane skupine

Obilasci i pomo¢ u kuci

Uklju¢ivanje u drustvenu zajednicu

Edukacije i osposobljavanje

Organizacija i provodenje slobodnog vremena




5. STRATESKI | SPECIFICNI CILJEVI 2023. - 2026.

1. Zagovaranje prava osoba s invaliditetom

Specifi¢ni ciljevi

1.1. Pradenje provodenja Konvencije o pravima osoba s invaliditetom i Konvencije o pravima
djeteta, kao i EU, Nacionalnih strategija, na lokalnoj i regionalnoj razini

1.2. Poticanje izrade lokalnih strategija o socijalnoj ukljuCenosti i unaprjedenje prava osoba s
invaliditetom. - Posvedenost lokalne zajednice izgradnji drustava u kojima je integracija djece s
tegko¢ama u razvoju i osoba s invaliditetom vie prihvacena, rezultirala je unapredenjem poloZaja
djece i mladih s te$koéama u razvoju, osoba s invaliditetom i njihovih obitelji, ali i dalje odredeni
broj djece, mladih i osoba s invaliditetom se suocava s preprekama za sudjelovanje u gradanskim,
drustvenim i kulturnim poslovima svojih zajednica.

1.3. Provodenje kampanja za povecanje pristupaénog okruZenja, tolerancije i vece senzibiliziranje
javnosti; organiziranje primjerenih inkluzivnih zajednic¢kih aktivnosti kroz projekte suradnje medu
drustvenim sustavima.

1.4. Boriti se protiv diskriminacije i unaprijediti svijest o teSkoéama u razvoju i invaliditetu kod Sire
javnosti, donositelja odluka i onih koji pruzaju osnovne usluge djeci, mladima i odraslim osobama s
invaliditetom u podruéjima kao $to su zdravstvo, obrazovanje i druge usluge.

1.5. Napraviti iskorak od minimalnih standarda za OSI, uklju¢ivanjem djece i mladih s teSko¢ama u
razvoju, odraslih osoba s invaliditetom i njihovih obitelji, u evaluaciju podrske i usluga osmisljenih
za zadovoljavanje njihovih potreba. Ukljuditi ove dionike u donoSenje odluka koje ih se tiu, ne samo

kao korisnike, ve¢ i kao sudionike promjene.

2. Pruzanje socijalnih usluga

Specificni ciljevi

2.1. 1. Program dnevnih usluga za djecu i mlade s teSko¢ama u poludnevnom boravku:
> defektologijska individualna i grupna re/habilitacija;

logopedska individualna i grupna re/habilitacija;

strucna procjena korisnika;

rana razvojna podrska od 0 do 3 g.;

rana razvojna podrskaod 4do 7 g.;

psiho socijalna podrska za djecu s teSko¢ama u razvoju od 8 do 18 .;

sociialno nedagoska individualna terapija:

individualno socijalno pedagoski rad s mladima s problemima u ponasanju;

YV VV YV V VY
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2.1.2.
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multidisciplinarna psihosocijalna pomo¢ i podrska roditeljima njegovateljima;
privremeni njegovatelj u obitelji za dijete s teSko¢ama u razvoju radi predaha od skrbi;
socijalizacijske i razvojne aktivnosti za djecu;

pomocnik u nastavi;

struéni komunikacijski posrednik za djecu s teSko¢ama sa sluhom;

medusektorski prijenos znanja (pomo¢ pri ukljuivanju u programe odgoja i redovitog
obrazovanja;

radna terapija;

fizioterapija;

rana intervencija;

usvajanje higijenskih navika i unapredenje zdravlja grupni rad;

glazbeno — likovne aktivnosti;

okupacione aktivnosti;

rad s roditeljima individualno i kroz radionice psihosocijalne podrske;

Marte Meo prakticari;

Vibro Akusticka Terapija (VAT);

Neurofeedback;

psiholoska potpora djeci i roditeljima;

integracija u vrtice i $kole/ pomo¢nici u vrti¢ima i u nastavi za djecu s teSkoéama;
integracija mladih u socijainu sredinu;

rad s djecom s poremecajima jezika i govora, motorickim i emocionalno-socijalnim
teSkocama (djeca bez rjeSenja CZSS);

sport i rekreacija i kreativno kulturni sadrzaji;

organizirani boravak u prirodi;

suradnja sa srodnim udrugama;

prilagodeni prijevoz u zajednici za uCenike s teSko¢ama u razvoju;

specijalizirani prijevoz i pratnja za osobe s invaliditetom;

osigurana uZina za korisnike.

Program usluga za mlade i odrasle OSlI, stare i nemoéne:

podizanje vlastitih / saznajnih kapaciteta osoba s invaliditetom i njihovih obitelji o njihovim
potrebama i nacinu realiziranja istih, kroz ukljudivanje u lokalnu zajednicu;

razvijanje medusobnih socijalnih vjestina vaznih za komuniciranje i razumijevanje lokalne

zajednice za potrebe osoba s invaliditetom;

stru¢na procjena korisnika;

psihosocijalna potpora OSl i njihovim obiteljima;

pomoc i skrb za osobe s najtezim stupnjem invaliditeta;

mobilni tim za obilazak i pomo¢ OSl;



drusdtveno kreativne aktivnosti za sve korisnike;
informaticke radionice za mlade i odrasle OSI;
sport i rekreacija i kreativno kulturni sadrzaji;
organizirani boravak u prirodi;

YV V VY

organiziranje turistickih aranZmana;
> rjeSavanje administrativnih i pravnih poslova za korisnike.

2.2. Savjetovanje za OSl i ¢clanove njihovih obitelji;

2.3. Multidisciplinarna psihosocijalna podrska osobama s invaliditetom i ¢lanovima njihovih obitelji;

2.4. Poludnevni boravak za OS;

2.5. Socijalne inovacije;

2.6. Podrska na daljinu;

2.7. Usluga organiziranog stanovanja, stanovanja uz podrsku i stambenog zbrinjavanja;

2.8. Povremeni prijevoz za ¢lanove, korisnike i osobe u potrebi;

2.9. Nabavka prilagodenog vozila;

2.10. Usluge osobne asistencije;

2.11. Osobna asistencija za OSI ukljucujudéi asistenciju u obitelji za OSI koji su roditelji;

2.12. Usluge pomoci i podrske u kudi;

2.13. Pomo¢ u kudi i prakti¢na podrska u samostalnom stanovanju za OSI;

2.14. Privremeni njegovatelj u obitelji osobe s invaliditetom radi predaha od skrbi primarnog

njegovatelja;

2.15. Pomoc i podrska u stjecanju kvalifikacija i zaposljavanju za OS;

2.16. Terapijska aktivnost za OSI;

2.17. Radna terapija;

2.18. Radni asistent OSI na otvorenom trzistu rada;

2.19. Informiranje i savjetovanje ¢lanova;

2.20. Inkluzivne radne aktivnosti mladih;

2.21. Sportske, kulturne i slobodne aktivnosti prema potrebama i interesu korisnika, pokretanje i
osnivanje timova za aktivno uklju¢enje Paraolimpijade i Specijalne Olimpijade Hrvatske kroz
para sportske klubove;

2.22, Specijalizirani prijevoz i pratnja za OSI;

2.23. Partnerstvo u Radnom centru Udruge za inkluzivni rad Sibenik i drugim udrugama koje

promicu i zagovaraju prava osoba s invaliditetom;

2.24, Suradnja s institucijama i srodnim udrugama.



3. Stvaranje preduvjeta za samostalan Zivot u zajednici

Specificni ciljevi

3.1. Poticanje uklanjanja barijera - Ukloniti prepreke za integraciju tako da svako okruZenje za
djecu s tesko¢ama i odrasle osobe s invaliditetom, kao 5to su Skole, zdravstvene ustanove, javni
promet, institucije, trgovine i druge javne povrsine, omogucujuéi pristup i poti€uéi sudjelovanje
djece s tesko¢ama u razvoju uz njihove vrinjake i odrasle osobe s invaliditetom uz sugradane u
lokalnu zajednicu.

Poticanje eliminiranja barijera

3.2. Poticanje razvoja usluga u zajednici - Koordinirati usluge u svim sektorima i rjeSavati cijeli
spektar izazova s kojima se suolavaju djeca i mladi s teSko¢ama u razvoju, odrasle osobe s
invaliditetom i njihove obitelji. To podrazumijeva fokusiranje ne samo na tradicionalne ideje
»Spasavanja“ djeteta ili odraslog s invaliditetom, veé i investiranje u uklanjanje fizickih, kulturnih,
ekonomskih, komunikacijskih, te drugih prepreka u kretanju, kao i prepreka u stavovima. Zelja nam
je omoguditi spreCavanje ostvarivanja prava djece i odraslih s invaliditetom na aktivno ukljucivanje u
donosenje odluka koje utje¢u na njihov svakodnevni Zivot.

3.3. Poticanje zaposljavanja osoba s invaliditetom - Koordinirati sa svim sektorima i poslodavcima u
cilju povecanja postotka zaposljavanja osoba s invaliditetom. Osnaziti osobe s invaliditetom i
osposobiti ih za rad kroz razne edukativno-radne programe.

Ja¢anje kapaciteta ¢lanova i korisnika

3.4. Raditi na izgradnji i podizanju samopouzdanja djece, mladih i odraslih osoba s invaliditetom u
cilju integracije u zajednicu i poticanje da ostvare svoja prava, kao i preuzimanje odgovornosti i
donosenje odluka.

4. lzgradnja kapaciteta udruge

Specificni ciljevi

4.1. Ljudski resursi - Udruga u svom Strateskom planu (dugorocno) i godisnjem planu (kratkoro¢no),
ima plan kontinuirane izobrazbe za sve zaposlene prema potrebama i radnim zadacima koje
obavljaju. Edukacije se prilagodavaju potrebama Udruge te novim znanstveno struénim saznanjima.
Planiramo i edukacije iz podrucja organizacije i rukovodenja udrugama, pisanja, pracenja i provedbe
projekata iz EU fondova, seminara za racunovodstvo i financije, seminari i obuke o razvoju CD,
jacanje projektnog tima. Planirano je zaposljavanje novog stru¢nog kadra sukladno potrebama

[ L I —
vdruge.



4.2. Materijalni resursi - Planira se dovrSetak i opremanje infrastrukture Udruge. U planu je
osiguravanje Zakonom propisane usluge povremenog boravka u poludnevnim boravcima za osobe
koje ne mogu ostvariti to pravo na redovan poludnevni boravak.

Prilagoditi kombi vozila za prijevoz osoba s invaliditetom.

U planu je osiguravanje neophodnog potrebnog prostora za skladiStenje pomagala.

Raditi na vidljivosti i prezentaciji radova korisnika u renoviranom prostoru Udruge u gradu.

Raditi na implementaciji pravne regulative za osnivanje poludnevnog boravka za odrasle OSI.
Poboljsati aktivnosti odraslih OSI ukljucivanjem volontera.

Raditi na ostvarenju za planirano organizirano savjetovanje za odrasle osobe s invaliditetom.
Poboljsati elektronsko vodenje potreba korisnika, obitelji, clanova — suvremenim aplikacijama, te
uvodenje platforme za projekte i programe.

Planira se dovrsenje i izgradnja bazena i rekreativnih vanjskih terena.

Planiranje stambenih jedinica za organizirano stanovanje.

Priprema i planiranje za ogledni OPG.
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