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1. UVOD

Udruga osoba s invaliditetom ,Sveti Bartolomej“ Knin (u nastavku Udruga) je humanitarno-
socijalna udruga u koju se uclanjuju osobe oboljele od miSi¢ne distrofije i srodnih misiénih i
neuromisi¢nih bolesti, osobe oboljele od cerebralne i djecje paralize i ostali tjelesni invalidi (u
daljnjem tekstu: tjelesno invalidne osobe), druge invalidne osobe koje ostvaruju pravo na tudu
pomoc¢ i njegu te sve fizicke i pravne osobe zainteresirane za zastitu i promicanje zajednickih
humanitarnih, socijalnih i zdravstvenih i drugih interesa osoba s invaliditetom.

Udruga ima svojstvo pravne osobe. Udruga se upisuje u registar udruga pri nadleznom tijelu
drzavne uprave. Naziv Udruge je Udruga osoba s invaliditetom ,Sveti Bartolomej“ Knin. Sjediste
Udruge je u Kninu, ulica IV gardijske brigade 3 (Udruga ima izdvojeni odjel Poludnevnog boravka
za djecu i mlade s teSko¢ama u razvoju, na adresi Svetislava Suronje 14).

Udruga djeluje na podrugju grada Knina, Sibensko-kninske, Splitske i Zadarske zupanije.

Udruga je izradila strateski plan razvoja za razdoblje od tri godine s ciliem odredivanja jasnih
smjernica razvoja koje ¢e biti u skladu s potrebama osoba s invaliditetom (pojedinaca) i
hrvatskog drustva uzimajuci u obzir najznacajnija drustvena, gospodarska i politicka kretanja na
lokalnoj, regionalnoj, nacionalnoj i globalnoj razini. Planiranje se odvijalo u vise ciklusa, kroz
radionice i sastanke, od lipnja do prosinca 2018., na kojoj su sudjelovali zaposlenici Udruge,
predsjednik Udruge, direktor, predsjednik Upravnog odbora te ¢lanovi UO koji su ujedno i
predstavnici korisnika i institucija u Gradu.

Strateski plan Udruge usvojen je na sjednici Upravnog odbora 19. prosinca 2018. godine.

Ovaj Strateski plan se odnosi na period od 2019. — do 2022. godine, a dokument sadrzi kljuéne
elemente plana organizacije za navedeno razdoblje: viziju, misiju, vrijednosti i principe
djelovanja koji proizlaze iz Statuta Udruge, pregled glavnih programskih i organizacijskih
postignuca organizacije u proteklom razdoblju, analizu unutarnjeg i vanjskog okruzenja Udruge
(SWOT analizu), analizu trendova s naglaskom na usluge u Gradu Kninu i Sibensko kninskoj
Zupaniji te izazove u podrucju socijalnog ukljuéivanja osoba s invaliditetom, pregled dionika
organizacije, te glavne strateske ciljeve (sa posebnim ciljevima i glavnim aktivnostima) koje ¢e
Udruga provoditi.

Ovaj strateski plan sadrzi prikaz strategija i ciljeva putem kojih se Udruga Zeli pozicionirati kao
kljuéna organizacija za pitanja invaliditeta djece i mladih s teskoéama u razvoju i osoba s
invaliditetom u Sibensko kninskoj Zupaniji.

Kao dodatak Strateskom planu, djelatnici Udruge izradit ¢e godiSnje operativne planove koji ¢e
ukljucivati konkretne aktivnosti, rokove i podjele zadataka u svrhu ispunjenja strateskih ciljeva.



2. MISIJA, VIZIJA 1 VRIJEDNOSTI DJELOVANJA

Vizija
“Drustvo istih prava, jednakih moguénosti i socijalne uklju¢enosti djece i mladih s teSko¢ama u
razvoju i osoba s invaliditetom”.

Misija

»Doprinijeti kvalitetnom Zivotu djece i mladih s teSko¢ama u razvoju i osoba s invaliditetom,
zagovaranjem i sustavno kontinuiranim osnaZivanjem za osobni razvoj i ravnopravno
sudjelovanje u svim segmentima drustva”.

Vrijednosti i principi djelovanja

Udruga temelji svoj rad na vrijednostima drustva u kojem svi imaju jednaka prava i jednake
mogucnosti kao osnovu za osobni rast, odrziv razvoj i opée dobro.

Udruga svoj rad temelji na principima profesionalnosti i timskoga rada, dosljednosti i uvazavanja
razli¢itosti, toleranciji i solidarnosti, uz postivanje visokih stru¢nih standarda i etickih nacela u
radu: ostvarivanje i zaStita prava djece s teSko¢ama u razvoju i osoba s invaliditetom, jednakost,
tolerancija, rodna jednakost, kompetentnost, transparentnost, nepristranost, sloboda izbora i
neovisnost, odgovornost i povjerljivost.

Udruga ¢e nastaviti i dalje kroz svoje razvojne planove voditi se dosadasnjim principima
individualiziranog pristupa i usmjerenosti na korisnika, ostvarujuéi njihova prava i potrebe
pruzanjem stru¢nog terapeutskog rada, savjetovanjem i informiranjem, lobiranjem i
zastupanjem, te osobnom podrskom korisnicima.



3. DOSADASNJA POSTIGNUCA, PROJEKTI I PROGRAMI

Udruga od svog registriranja 2000. godine kontinuirano djeluje i provodi mjere u cilju
unapredenja kvalitete Zivljenja osoba s invaliditetom, promicanje njihovih prava i socijalne
ukljucenosti u sve segmente drustva.

Cilj Udruge je pruzanje pomoci djeci i mladima s teSko¢ama u razvoju i odraslim osobama s
invaliditetom, bez obzira na njihovu nacionalnu, religioznu i bilo koju drugu pripadnost

Svoje ciljeve ostvaruje kroz:

* Pruza usluge re/habilitacije i usluge boravka djeci i mladima s teSko¢ama u razvoju (kroz
poludnevni boravak)

* Radi na integraciji djece i mladih sa razvojnim teSko¢ama kao posebno ranjive grupe u
lokalnu zajednicu te jednako potice ukljuc¢ivanje mladih kroz zaposljavanje, radne
aktivnosti i samostalno stanovanje

* Educira i osposobljava odrasle osobe s invaliditetom za zaStitu svojih prava i neposredno
ukljucivanje u donosenju odluka u svezi sa njima

* Educira i osnazuje roditelje djece i mladih sa razvojnim teSkoéama i ¢lanove njihovih
obitelji, u procesu razvoja djeteta s teSkoéom u razvoju

* Pregovara u procesu donoSenja odluka u skladu s interesima i pravima osoba s
invaliditetom, na lokalnoj i regionalnoj razini

*  Skrbi o starim i nemoénim osobama s invaliditetom

* Suraduje sa relevantnim institucijama na svim razinama i udrugama koje se bave ovom
problematikom

* Pregovara i lobira u procesu donoSenja odluka u skladu s interesima i pravima osoba s
invaliditetom, na lokalnoj, regionalnoj i nacionalnoj razini

* Ukljucuje volontere - ljude dobre volje, stru¢ne suradnike u svoj program rada

* Podizanje kapaciteta udruge kroz edukaciju zaposlenih (ljudski resursi) i razvitku
organizacije (prostor, oprema, menadZzment)

*  Pruza edukaciju udrugama i institucijama

* Potiée i pregovara u zaposljavanju osoba s invaliditetom



3.1. Programska postignuca

Postignuca Udruge u 19 godina djelovanja su:

3.1.1.0siguran i opremljen Poludnevni boravak za djecu i mlade s teSko¢ama u razvoju u Kninu
kao prvi ,boravak” u zajednici za izvaninstitucionalne socijalne usluge djeci i mladima s
teSkocama u razvoju u Sibensko kninskoj Zupaniji.

- Uredili smo prostor za boravak djece i mladih sa smetnjama u razvoju (prostor je dobiven od
Opce bolnice Knin, Sibensko kninske Zupanije, za koristenje deset godina bez naknade). Prostor
je obnovljen i opremljen zahvaljujuéi medunarodnim organizacijama Arbeiter-Samariter-Bund,
koji je u obnovu i opremanje prostora uloZio 120.000,00 Eura

2005. godine poceo sa radom Poludnevni boravak za rehabilitaciju djece i mladih sa smetnjama
u razvoju (poludnevni boravak je najvaznija aktivnost Udruge).

3.1.1.2.0siguran i ureden prostor za ured Udruge u Gradu za potrebe osoba s invaliditetom
Udruga koristi prostor (dobiven od Grada na koriStenje uz naknadu) od 2000.godine koji je
namijenjen odraslim osobama s invaliditetom i vodenju administrativnih poslova. Udruga se
pokazala kao veoma ugodno mjesto za rad i druzenje odraslih osoba s invaliditetom. Udruga,
kroz oblike svoga rada i svoje ciljeve skrbi i poti¢e na aktivizam osobe s invaliditetom, a ujedno
razvija i promovira, istinske vrjednote ravnopravnosti, tolerantnosti, suosje¢anja i pomoci
drugome, nastojeci izbjeéi njihovu segregaciju, i razvijati uzajamno povjerenje sa ostalim
sugradanima i gdje se strukturiranim aktivnostima podupire sistematicnije rjeSavanje njihovih
problema. Uredenje prostora je uradeno donacijama i dobrovoljnim radom osoba s
invaliditetom, roditelja djece s teSko¢ama i volontera.

3.1.1.3. U izgradnji i opremanju novog Poludnevnog boravaka za djecu i mlade s teSkocama u
razvoju za izvaninstitucionalne socijalne usluge djeci i mladima s teSkoéama u razvoju u
Sibensko kninskoj Zupaniji.

ProSirenjem poludnevnog boravka bit ée omoguéena skrb za veéi broj djece i mladih s
teSko¢ama u razvoju (kapacitet do 100 korisnika) i osigurati veca kvaliteta u pruzanju postojecih
usluga, te ée se stvoriti uvjeti za zaposljavanje mladih s teSkoédama u razvoju. Blagovremenim
ukljuc¢ivanjem svako dijete ¢e dobiti pravovremenu rehabilitaciju Sto ¢e imati pozitivan ucinak u
njegovom razvoju. Kvalitetniji uvjeti rada ¢e u veliko pomodi djeci i mladima s teSko¢ama da uz
stalni stru¢ni nadzor i potporu razvijaju samopostovanje i samopouzdanje kao korisni ¢lanovi
zajednice. lzgradnja je financirana kroz trogodisnji program MSPM, humanitarnim akcijama RTL



pomaze djeci i Hrvatsko srce za Knin, donacijama i vlastitim sredstvima. U narednom razdoblju
ocekuje se potpuni zavrsetak izgradnje i opremanja novih prostorija.

3.1.2. lzvaninstitucionalni oblici skrbi za djecu i mlade s teskoéama u razvoju sa podrucja
gradova Knina, Drnia, Sibenika i Vodica, i opé¢ina Promine, Kistanja, Biskupije, Kijeva, te
susjednih Zupanija splitsko dalmatinske i Zadarske, koje se kontinuirano od 2005. godine
provodi kroz kvalitetne dnevne stru¢ne usluge poludnevnog boravka.

Kroz projekt “PruZimo im Sansu”, a u svrhu socijalnog ukljucivanja djece i mladih s teSkoéama u
razvoju, 2005. godine smo sklopili Ugovor o socijalnoj usluzi s Ministarstvom zdravstva i
socijalne skrbi, (sada Ministarstvo za demografiju, obitelj, mlade i socijalnu politiku) gdje smo
kroz sustav uplata za svakog korisnika (glavarina) osigurali kontinuirano financiranje
Poludnevnog boravka za 50 korisnika. Trenutno, u prosincu 2018. godine, po rjeSenju
ministarstva, usluge poludnevnog boravka koristi 64 djece.

3.1.3. Pruzanje podrske u izvaninstitucionalnim oblicima skrbi za djecu i mlade s teSkocama u
razvoju i njihove obitelji

Programi za djecu i mlade s teSko¢ama u razvoju provode se u kontinuitetu od 2005. godine kroz
razliCite projektne aktivnosti: radionice, djecje predstave, boravak u prirodi, sportska natjecanja
i dogadanja. Sredstva smo osigurali kroz projekte, donacije, proracun Zupanije i Grada Knina.

e “Put do sretnog djetinjstva” — projekt namijenjen djeci s teSko¢ama u razvoju i njihovim
roditeljima. OsnaZivanje i edukacija roditelja za partnerstvo u rastu i razvoju njihove
djece, kooperativnost u rehabilitaciji, obrazovanju i integraciji djece s teSko¢ama u
zajednicu. U okviru projekta organizirali smo i Malu Olimpijadu za djecu s tesko¢ama i od
tada je organiziramo svake godine u svibnju. Te dje¢ju predstavu za Bozi¢ (,Bozi¢na
bajka“). Projekt financiran od Ministarstva obitelji,branitelja i medugeneracijske
solidarnosti(2008.)

e ,Plemenito odrastanje” Korak 1 (2009.god.) i Korak 2 (2010.god.) namijenjen djeci s
teskodama u razvoju i djeci iz opée populacije, uzrasta od 3 do 6 godina, te njihovim
roditeljima. Pomo¢, edukacija i poticanje roditelja djece s teSko¢ama u razvoju, u procesu
odgoja djeteta, u zadovoljavanju prava i lakSoj integraciji djeteta u socijalnu zajednicu.
Projekt financiran od Ministarstva  obitelji,branitelja i medugeneracijske
solidarnosti(2009. | 2010.god.). Zahvaljujué¢i ovom projektu uradili smo i dvije djecje
predstave za Sv. Nikolu i za Bozic.



»Pomozi mi da u¢im“- projekt namijenjen djeci s teSkoéama u razvoju u integraciji u
redovan obrazovni sustav uz podr§ku pomoc¢nika u nastavi. Svrha projekta je unaprijediti
kvalitetu Skolovanja te djece u redovnim Skolama. Projektom je obuhvaceno 12 djece (iz
Knina i Drnisa) i uklju¢eno 11 pomoc¢nika u nastavi. Projekt je poceo kao ,pilot projekt”
(2010. god.) za 2 djece, financiran od Grada Knina i HABOR-a, MSPM financira projekt
2012. i 2013., a od 2013. godine projekt je financiran od strane MZOS. Takoder, Grad
Knin financira asistente djece koja nisu pokrivena putem nadleZznog ministarstva.

3.1.4.l1zvaninstitucionalni oblici skrbi za odrasle osobe s invaliditetom

PruZanje kvalitetne usluge za ukljucivanje osoba s invaliditetom u drustvenu zajednicu. Cilj

programa je unaprijediti realizaciju prava osoba s invaliditetom i njihovih obitelji, osnazivanjem

za aktivno ucesée u Zivotu lokalne samouprave. Sredstva smo osigurali kroz projekte, donacije i

proraéun Grada Knina i Zupanije.

« Zivjeti s vama, a ne pored vas» projekt namijenjen odraslim osobama s invaliditetom.
Cilj projekta je omoguditi osobama s invaliditetom da iskaZzu svoje radne, kreativne i
organizacijske sposobnosti kroz razli¢ite aktivnosti u svojoj lokalnoj zajednici. Projekt
financiran od Ministarstva obitelji, branitelja i medugeneracijske solidarnosti
(2008.god.), Sibensko kninske Zupanije, odnosno Grada Knina (od 2009. godine).

,Kora¢amo zajedno u bolju buduénost” korak 1, program namijenjen odraslim i starim i
nemoénim osobama s invaliditetom. Program je koncipiran tako da osobama s
invaliditetom pruza Sto vise moguénosti da razvijaju svoje kapacitete u okvirima lokalne
zajednice a ne da bivaju izolirani u krugu obitelji. Programom je obuhvaéeno 25 korisnika
iz Knina, 2 korisnika iz Kistanja i 2 korisnika iz DrniSa. Financirano iz proracuna Grada
Knina i Sibensko kninske Zupanije(2010.god.)

»,Pravo na zivot” trogodisSnji program namijenjen poboljSanju uvjeta Zivljenja osoba s
najtezim stupnjem invaliditeta u zajednici. Pomo¢, potpora i poticanje osoba s najtezim
stupnjem invaliditeta u procesu zadovoljavanja njihovih potreba u svakodnevnom
Zivotu (samozbrinjavanje) i strategiji efikasnosti rjeSavanja svojih potreba, uz osobnog
asistenta. Program financira MSPM od 2012. do 2015., odnosno MDOMSP od 2016.-
2018.

»,Zajedno u Zivot” - PruZanje usluge osobne asistencije osobama s invaliditetom. S ciljem
jacanja socijalnog uklju¢ivanja osoba s najtezim stupnjem invaliditeta te osobama s
mentalnim i intelektualnim oStecenjima kroz daljnji razvoj i poboljsanje kvalitete usluge



osobne asistencije. Projektom je obuhvaceno 19 osoba s invaliditetom, financiran je od
strane MDOMSP (ESF), od 2015. godine

»Za bolji Zivot” — pruzanje usluge videceg pratitelja osobi s oStec¢enjem vida. Usluga je
osigurana za jednu slijepu osobu. Projekt financira MDOMSP (ESF), u trajanju od 2017.-
2019.

Zadovoljni — pruzanje pomoci u kuéi i u svakodnevnom Zivotu za osobe starije Zivotne
dobi u nepovoljnom poloZaju i osobe s invaliditetom. Projekt se provodi u razdoblju od
24 mjeseca, s ciljem zaposljavanja dugotrajno nezaposlenih Zena i poboljSanja kvalitete
Zivota osoba starije Zivotne dobi i osoba s invaliditetom. 25 Zena brine o 125 korisnika.
Projekt Financira Ministarstvo rada i mirovinskog sustava (ESF) u razdoblju od 2018.-
2020. godine .

Razvojni i kreativni projekti namijenjeni su odraslim osobama s invaliditetom na
podizanju njihovih kapaciteta za sigurnije funkcioniranje u obitelji i zajednici redovno su
provodeni od 2005. godine i financirani iz gradskog proracuna (Grad od 2005. prema
svom proracunu financira rad Udruge)

3.1.5.Pruzanje izvaninstitucionalne usluge djeci i mladima s govorno jezicnim tesko¢ama i

razvojno konstruktivnoj dispraksiji

Cilj programa je da se rehabilitacijom i korekcijom pomogne djeci sa smetnjama u govoru i

jeziku i motorickom razvoju ne odnosi se samo na korekciju i rehabilitaciju djeteta vec¢ i njegovo

aktivno uéesce u svojoj obitelji i okruZenju, a to podupiremo mijenjanjem stavova prema njima i

njihovih stavova prema okolini.

,Korak naprijed” 1 i 2 — Namijenjeni su rehabilitaciji djece s razvojnom
konstrustruktivnom dispraskisijom i smetnjama jezika i govora, te pomo¢, potpora i
poticanje roditelja djece i ¢lanova njihovih obitelji, u procesu olakSavanja adaptacije
djeteta u zadovoljavanju potreba u svakodnevnom Zivotu i strategiji efikasnosti
rieSavanja problema djeteta. Individualni i grupni rad sa djecom i rad sa roditeljima
odvijao se kontinuirano u periodu od 12 mjeseci, za svaki projekt. Projekti su obuhvadéali
djecu iz Knina i Drni$a. Financirani su iz prora¢una Sibensko kninske Zupanije
(kontinuirano od 2006.g0od.) i iz proracuna Grada Drnisa (kontinuirano od 2008.god.)

»,Vesela pri¢aonica” — Projekt je namijenjen djeci sa teSkoéama govora i jezika i njihovim
obiteljima. Njime smo pruzili Sansu djeci sa govornim smetnjama, da razviju svoje
kapacitete jednako kao njihovi vrsnjaci bez smetnji iz Skole, vrti¢a ili okruzenja. Cilj



projekta je bio aktivno ukljuivanje djece sa govorno -jezitnim smetnjama u sve
aktivnosti Zivotne zajednice. Projektom smo obuhvatili 25 djece, 15 iz Knina i 10 iz
Kistanja predskolskog i osnovno Skolskog uzrasta od 3 -15 godina, sa poremeéajima
verbalnog i pisanog govora, teskocama u ucenju kao posljedici govornih smetnji,
socijalnoj depriviranosti (posljedica nerazvijen govor). Takoder smo ukljucili i 6 djece
osnovnoskolskog uzrasta bez smetnji i 10 roditelja djece sa smetnjama govora.
Financiralo Ministarstvo znanosti, obrazovanja i Sporta (2007.god.)

,Korac¢ajmo zajedno u bolju budué¢nost” 1, 2 i 3 — program namijenjen djeci i mladima s
teskodama u razvoju i njihovim obiteljima, financirano iz prora¢una Grada Knina i
Sibensko kninske Zupanije(2010. -2012. god.) . Programom je obuhvaéeno 14 djece i
mladih s teSkocama i 8 djece bez teSkoca i 14 roditelja djece sa i bez teSkoca

,Zivieti s vama a ne pored vas“ — korak 1 i 2 - program za djecu i mlade s te$ko¢ama
govora i jezikai motorickim smetnjama.

Programom smo obuhvatili 28 djece s govorno jeziénim smetnjama i motorickim
teSko¢ama uzrasta od 3 — 13 godina sa podrucja Knina, Drnisa, Vrlike (mlada djeca) i
osnovnoskolska djeca ,16 njihovih roditelja, 43 djece i mladih s razli¢itim smetnjama ili
kroni¢nim bolestima poradi timske obrade za vjeStacenje, 3 djece zbog obrade i
opservacije pred upis u $kolu. Program financiran od strane Sibensko kninske Zupanije
(2013.i2014))

»Zajedno” — financiran od strane MDOMSP-a, pokrenut 2017. godine s ciljem Sirenje i
unaprjedenje postojecih usluga te razvoj i uvodenje alternativnih inovativnih usluga u
zajednici koje ostvarujemo kroz povecanje kvalitete usluge za djecu i roditelje, veéa
dostupnost usluga stanovnicima ruralnih podrucja te poboljSanje kvalitete Zivota
socijalno iskljucenih skupina. Korisnici obuhvaéeni programom su: 15 djece s teSko¢ama
u razvoju uzrasta od 2 do 19 godina, od ¢ega 6 djece od 2 do 5 godina, 5 djece od 5 do
10 godina i 3 djece od 10 do 15 godina, 1 mladi¢ od 19 godina te 19 roditelja djece s
teko¢ama u razvoju starosti od 22 do 45 godina (15 Z i 4 M). Korisnici programa Zive na
Sirem podrucdju grada Knina i pripadajucih opc¢ina, Drnisa i okolnih Zupanija (Vrlika).

,Rastimo zdravo i sigurno zajedno” — financiran od strane Ministarstva zdravstva,
pokrenut 2016. godine, s ciliem podizanja vlastitih kapaciteta djece i roditelja u
savladavanju prepreka u svakodnevnim Zivotnim situacijama i prevencija nezZeljenih
situacija. Individualnim ili grupnim rehabilitacijskim i terapijskim radom te grupnim
radionicama, obuhvaéeno je 58 (22 u Gracacu i 36 u Kninu) djece s razli¢itim teSko¢ama u



razvoju. Programom je obuhvaceno i 24 mladih i odraslih osoba s teSko¢ama u razvoju s
podrucja Grada Knina, odrasle Zivotne dobi do 40 godina.

Uklju¢eno 33 roditelja djece koja su ukljuéena na individualnu i grupnu logopedsko
defektolosku rehabilitaciju, fizikalno savjetovanje, psihosocijalnu podrsku te radionice.

3.1.6. Osposobljavanje i zaposljavanje osoba s invaliditetom

,Korak po korak” — zapoS$ljavanje osoba s invaliditetom. Projekt financira Zavod za
vjestacenje, profesionalnu rehabilitaciju i zaposljavanje osoba s invaliditetom 2017.
godine. Zaposlene su tri osobe s invaliditetom.

Program javnog rada — zapoSljavanje osoba s invaliditetom, program je pokrenut 2015.
godine, te kontinuirano traje.

»,Razvoj drustvenog poduzetnistva Bartolomej“ — projekt financiran od strane MRMS
(ESF), s ciljem pokretanja drustvenog poduzeca koje bi zaposljavalo osobe s invaliditetom
te osiguravalo njihovu ekonomsku i socijalnu stabilnost. Projekt se provodio u razdoblju
2017.-2018. godina, osnovano je drustveno poduzece koje se dalje samostalno razvija.

»,Za bolje i sigurnije sutra” — projekt financiran od strane MDOMSP (ESF) 2018. godine, s
ciliem osposobljavanja i osnaZivanja mekih vjestina marginaliziranih skupina, izmedu
kojih i osoba s invaliditetom, kako bi se podignula njihova konkurentnost na trzistu rada.

3.1.6.Program prijevoza

Kako je ugovornom uslugom odreden i prijevoz djece i mladih s teSkoéama u razvoju, zbog

razliCitih oStecenja i uzrasta korisnika, loSih socijalno ekonomskih prilika korisnika, velikog

rastrkanog terena udaljenog od sjediSta pruzatelja usluga vidjelo se da je neophodan

specijaliziran prijevoz korisnika. Udruga je donacijom dobila CADY koji nije u potpunosti

zadovoljavao potrebe korisnika pa se kroz projekte, donacije i vlastita sredstva pristupilo

nabavci kombija za prijevoz. Kombi se koristi za svakodnevni prijevoz djece i mladih s teSko¢ama

(dnevno prelazi oko 250 km), zaposlenih u poludnevnom boravku, za izlete, sportska natjecanja

odraslih osoba s invaliditetom, ¢lanova udruge i dr.

,BozZi¢ vrijeme darivanja“ humanitarna akcija koju su organizirali predstavnici Grada za
nabavku kombija za prijevoz korisnika, koji smo dobili u travnju 2008.godine

Posebna oprema i rampa za kombi kako bi se omogucio specijaliziran prijevoz korisnika.
Financirano iz donacije Klub LIONS Marul iz Splita, Auto Hrvatska, Croatia osiguranje i



vlastitim sredstvima.

Projekt ,MoZemo i mi na Tvrdavu” - nabavka kolica — gusjenicara za invalidne osobe na
podruéju Knina. Donator ,gusjenicara” je Adris Ovom donacijom je omoguceno
odraslim osobama s invaliditetom da dodu na nepristupaéna mjesta koja imaju
stepenice, strmine i sl.

Projekt ,Hoéu voziti, neéu da me voze” namijenjen je mladim s invaliditetom za
polaganje vozackog ispita. Uklju¢eno je 4 mladih s invaliditetom. Donator je HEP.

U razdoblju koje slijedi Udruga planira osigurati financijska sredstava za nabavku novog kombi

vozila, uslijed dotrajalosti postojeéeg. Takoder, putem programa i projekata Udruga planira

osigurati sredstva za prijevoz osoba s invaliditetom, odnosno korisnika i ¢lanova Udruge.

3.1.7. Senzibilizacija javnosti o potrebama osoba s invaliditetom

Jedan od ciljeva udruge je senzibiliziranje lokalne zajednice za potrebe i prava osoba sa

tesko¢ama/invaliditetom. Pracenje i reagiranje na izmjene i dopune zakonskih propisa u korist

invalidnih osoba i pruzanje pomodi u ostvarivanju njihovih prava, lobiranje i zastupanje osi u

socijalnoj zajednici. Ovo ostvaruje organiziranjem okruglih stolova, javnih tribina, debata,

sportska takmicenja.

Organiziranje okruglog stola, debata i javnih tribina se permanentno odvija svake godine
od 2007.god. , samo se mijenjaju teme u ovisnosti o problemu koji je najuocljiviji i najvise
ugrozava integritet osoba s invaliditetom. Teme koje su obradivane: 03.12.07.
”Arhitektonske barijere u gradu Kninu”, 27.03.2008 ,,Obrazovanje djece sa smetnjama u
razvoju u redovnom obrazovnom sustavu®,20.08.2008. , PoloZaj osoba s invaliditetom u
drustvu®, 24.08.2009. ,Pristupa¢nost i problemi pristupacnosti, (u nazocnosti
zamjenice DrZavne pravobraniteljice za osobe s invaliditetom i predstavnika lokalne
uprave, institucija, korisnika, Udruge).26.04.2010. ,,Zaposljavanje osoba s invaliditetom”
— teskoce i problemi. 03.12.2011. ,,Problemi invaliditeta u drustvu, s osvrtom na lokalnu
zajednici®, 03.12.2012. Posjet OSI osnovnim Skolama i diskusija na temu: ,, Kako lakse do
$kole?“ — gdje je naglasak bio na pristupacnost u OS zbog djece s tjelesnim osteéenjimal(
u kolicima). 03.12.2013. ,,Zakon o socijalnoj skrbi i Zakon o radu” (novi zakoni i promjene
koje se odnose na OSI) (uceS¢e predstavnika korisnika, Udruge, lokalne uprave,
institucija,), Skolovanje djece s te§koéama u razvoju 8.12.2016. — gosti Marijana Gojceta i
Vesna Sutalo, Sibensko-kninska Zupanija po mjeri ¢ovjeka 20.9.2017.. | u narednom
periodu ¢e se uvijek postavljati aktualne teme koje se odnose na OSI.

Cilj nam je da probleme na nivou nase lokalne uprave rjeSavamo na dobrobit svih nasih gradana

s invaliditetom



e ORGANIZER ,I ja imam prvo“ — s primjerima dobre prakse o pravima djece u okviru
projekta ,Plemenito odrastanje®. Osim primjera o mogucnosti realizacije prava djece iz
razliCitih radionickih aktivnosti, stvorena mreza partnera u lokalnoj samoupravi,
¢ije je angaziranje neophodan preduvjet rjeSavanja problema i realizacije osnovnih
prava djece i mladih sa razvojnim teSko¢ama. Financirano od MOBMS-a (2008.god.)

e BROSURA “Put do sretnog djetinjstva“ u okviru istog projekta, s primjerima dobre prakse
i upoznavanjem roditelja s pravima iz podrucéja socijalne skrbi, obrazovanja, lijecenja i
rehabilitacije, pristupacnosti, osposobljavanja i prekvalifikacije i koracima u njihovom
rjeSavanju. Financirano od MOBMS-a (2009. | 2010.god)

Kalendari, majice sa sloganom projekta ,Zivjeti s vama a ne pored vas*“, kojim se
promoviraju prava osoba s invaliditetom. Financiran od MOBMS (2009.god).

e Kalendari, plakati, letci, kojim se promoviraju prava osoba s invaliditetom i rad udruge.
Financiran vlastitim sredstvima i donacijama( 2011. do 2018.)

3.1.8. Program za opremu, instrumente i uredaji

U radu s korisnicima nastojimo pruziti uslugu na najvi$oj stru¢noj razini pa u skladu s tim
koristimo suvremena pomagala i opremu namijenjenu za rehabilitaciju osoba s invaliditetom.
Uz terapijske sadrZaje nastojimo oplemeniti i radni prostor kako bi efekt rehabilitacije bio Sto
ucinkovitiji. Sredstva za opremu, pomagala, uredaje i uredenje prostora smo osiguravamo kroz
projekte, programe, jednokratne pomodi, donacije i iz vlastitih sredstava.

3.2. Izvori financiranja

Od osnutka Udruga se bavi pruzanjem socijalnih usluga u zajednici i financira se iz razli¢itih
izvora. Jedna od djelatnosti Udruge - Poludnevni boravak za djecu i mlade s teSko¢ama financira
Ministarstvo obitelji, demografije, mladih i socijalne politike kontinuirano od 01.05
2005.godine. Projekate i programe financiraju Ministarstvo socijalne politike i mladih,
Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta, iz drZavnog proracuna Grada Knina i Drnisa,
Sibensko kninske Zupanije, donacijama nasih (HZZ, HEP, Croatia osiguranje, Auto Hrvatska, INA,
udruga RTL pomatze djeci, Zaklada Adris, Lyons klub MARUL Split, Zaklada Kajo Dadi¢, LIDL, Nasa
posta dobra djela, ZABA, CRO UNUM, Karl Dietz Kijevo, Komunalno poduzece Knin, Hrvatske
ceste, NP Krka itd.) i stranih donatora (UNDP, CNF, Nizozemsko veleposlanstvo, Svjetska banka),
privatnih lica (STELLA MEDITERANEA, Kninski bajkeri, Privatni obrti: Gugo, Macura, Braci¢, Grgic i
dr). lzvor financiranja je i Europski socijalni fond, putem kojega se do ovog trenutka financiralo,
odnosno financira pet projekata. Razli¢iti izvori financiranja nam omogucavaju sigurnost.



3.3. Organizacijska struktura i ¢lanstvo

Udruga je u pocetku pocela rad sa 4 volontera, da bi ubrzo narasla do 10 aktivnih volontera. Od
2005.godine otvaranjem poludnevnog boravka Udruga zapoSljava stru¢njake za rad s djecom i
mladima s te$ko¢ama u razvoju i odrasle osobe s invaliditetom. Sirenjem usluga, povecali su se
i ljudski kapaciteti Udruge. Udruga trenutno ima 13 stalno zaposlenih djelatnika na neodredeno
vrijeme i 64 osobu zaposlenu na odredeno, 5 strucnih suradnika iz lokalne zajednice, 29
volontera. Udruga je uklju¢ena u programe Javnih radova (HZZ), putem kojih nastoji zaposliti
osjetljive skupine drustva, s naglaskom na osobe s invaliditetom. Udruga stalno potice i educira
svoje zaposlene, volontere i suradnike.

3.3.1. Clanstvo

Udruga broji 310 ¢lana, od toga su 272 osoba s invaliditetom i to: 19 djece do 18 godina, 54
¢lana od 18 -35 godina, 101 ¢lan od 36-65 godina, 98 ¢lana iznad 65 godina, 38 ¢lanova udruge
su gradani koji podrzavaju i promicu rad Udruge. Clanstvo Udruge je podloino promjenama.
Najvedi broj ¢lanova udruge je s podrucja grada Knina i okolice, te iz ostalih susjednih gradova i
opcina (Knin i okolica 228, Golubi¢ 17, Drni$ i okolice 24, Kistanje i okolica 26, Sibenik 6, Vodice
2, Rupe 1, Vrlika L, Korenica i okolica 4, Srb 1).

Udruga kao pruzatelj socijalnih usluga u zajednici, osim skrbi za svoje formalne ¢lanove, pruza
usluge i onima koji imaju potrebu za odredenom vrstom usluge, takvih neformalnih ¢lanova je
vise od 100.

3.3.2. Organizacijska struktura

Organizacijska struktura je odredena Statutom Udruge.

Tijela upravljana Udrugom su Skupstina, Predsjednik Udruge, Upravni odbor, Nadzorni odbor,
Direktor Udruge i Tajnik Udruge (po sluzbenoj duznosti). Skupstinu c¢ine svi ¢lanovi Udruge.
Upravni odbor se sastoji od 9 ¢lanova, ima predsjednika i 8 ¢lanova. Nadzorni odbor se sastoji
od 5 ¢lanova.



Organizacijska shema Udruge Sv. Bartolomej Knin:
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3.3.3.Zaposlenici

Broj zaposlenih u 2018. godini je 77 osoba, na neodredeno vrijeme 13, na odredeno vrijeme 64
osobe.

U udruzi je zaposlen direktor, zamjenik direktora, tajnica, socijalni radnik, racunovodstveno
osoblje, administrativni djelatnici, osobni asistenata, pomoc¢nik/ca u nastavi, vidjeéi pratitelj,
radnice za potporu i podrsku osobama starije Zivotne dobi.

U Udruzi postoji plan za kontinuiranim unapredenjem znanja i iskustava zaposlenika na podrucju
rehabilitacije djece i odraslih i na podrucju upravljanja u neprofitnom sektoru. Svaki terapeut u
tijeku godine bude na 2-3 edukacije iz struke, ali ¢emo se osvrnuti na one najvaznije:

- 6 zaposlenika (rehabilitator, logoped, radni terapeut, fizioterapeut, medicinska sestra, likovno
glazbeni animator) i 3 suradnika iz OS (psiholog, pedagog, logoped) educirani za primjenu
Vibracijsko akusti¢ne metode (VAT)

- 2 zaposlenika ( logoped, likovno glazbeni animator) educirani za Marte Meo prakti¢ara

- Fizioterapeut educiran iz podruéja GMFM (procjene grube motorike)

- 2 zaposlenika (logoped i radni terapeut) educirani iz podru¢ja augmentativne i alternativne
komunikacije

- 2 zaposlenika (fizioterapeut i okupacioni animator) zavrsili studij za predskolski odgoj za
odgojitelja

- Kontinuirano sudjelovanje na Info danima i edukacijama za pisanje projekata i specifi¢nih
natjeCaja za vodstvo i organizaciju Udruge, o vrijednostima civilnog drustva, socijalnog
poduzetnistva, uloga Zena u ruralnim sredinama i dr.

- Fizioterapeut zavrSio Bobath edukaciju

- 14 djelatnika educirano za Marte Meo prakticare

- logoped i socijalni pedagog prosli edukaciju za pedagoga senzorne integracije Ayers

- Socijalni pedagog u edukaciji za terapeutskog savjetnika po principima NLP-a

- otvoreno predavanje na temu autisti¢nog spektra za stru€njake i roditelje

- svi djelatnici prosli edukaciju ,Poremecaj iz autizma*“
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Knin (Sibensko kninska Zupanija) je smjesten u kraskom polju bogatom izvorima i omedenom
planinama kroz koje protjee sedam rijeka. RaskriZje je cestovnih pravaca jadranske i kopnene
Hrvatske te trede raskrizje Zeljeznickih putova u Republici Hrvatskoj. Dobro je prometno povezan s
velikim hrvatskim pomorskim lukama: Splitom (100km), Sibenikom (60km) i Zadrom (100km), iz
kojih roba materijalna dobra Zeljeznickim pravcima nastavljaju put prema unutrasnjosti
Hrvatske i Republici Bosni i Hercegovini. Medunarodne zra¢ne luke Split i Zadar nalaze se samo sat
voznje od Knina. Knin okruzuju iznimno ocuvane prirodne ljepote te povijesne znamenitosti i
arheoloska nalazista.



Prema popisu stanovni$tva iz 2011. u Sibensko kninskoj Zupaniji Zivi 109.375 stanovnika, od toga u
Gradu Kninu zivi 15.407 stanovnika (14,08%), muskih 49,50 % a Zena 50,49%. Najvec¢im dijelom
stanovnistvo Cine doseljeni Hrvati iz Bosne i Hercegovine, nesSto iz drugih dijelova Republike
Hrvatske i domicilno stanovnistvo. Po nacionalnoj strukturi najveéi udio stanovnika ¢ine Hrvati
76,45%, a ostale nacionalne manjine 33,55%. Po dobnoj strukturi spada u jedan od mladih gradova
u RH, jer vedi dio stanovniStva Cine djeca i mladi 30,49% (od 0-19 godina), tako da je prosjek starosti
stanovnistva Grada 36,1 godina. Radno sposobnog stanovnistva od 15 — 65 godina je 58,28%, ostalo
je stanovnistvo iznad 65 godinai ¢ini 11,23%.

Obrazovna struktura stanovnistva u Kninu, prema statistikama iz popisa stanovniStva 2011. godine,
pokazuje da od ukupnog broja stanovnika, na stanovniStvo od 15 — 65 godina otpada 76,16% i da
njih 93,38% ima razli¢it nivo obrazovanja, a 6,53% nema nikakvo obrazovanje, nezavrSenu i
zavrSenu samo osnovnu Skolu ima 35,71% osoba; zavrSenu srednju trogodisSnju i ¢etverogodiSnju
Skolu ima 49,28% osoba, VI stupanj obrazovanja ima 3,83% osoba, VIl stupanj obrazovanja ima
4,17% osoba, 0,095% osoba s magisterijem i 0,008% osoba ima doktorat.

U Kninu djeluje viSe odgojno obrazovnih institucija namijenjenih djeci i mladima ( obuhvacaju i djecu
i mlade s teSko¢ama u razvoju), s kojim Udruga dobro suraduje zbog zajednickih korisnika, razmjene
stru¢njaka i razmjene iskustava, logisticke potpore i promoviranja rada Udruge i prava osoba s
invaliditetom. Obzirom na demografska kretanja i migracije stanovnistva, podaci iz 2011. godine su
promijenjeni. Gospodarska kretanja iz nedavna recesija utjecali su na smanjenje broja stanovnistva
u gradu Kninu, kroz iseljavanja i smanjen natalitet. Ekonomska nestabilnost i ostali ¢imbenici stvorili
su viSe pripadnika marginaliziranih skupina, ali i utjecali na kvalitetu sadrZaja i dostupnost usluga
osobama s invaliditetom.

Djedji vrtic¢ ,,Cvréak” sa tri dislocirane jedinice u Gradu, pokriva djecu od 0-6 godina. Kapaciteti vrti¢a
su mali, te i dalje postoji odredeni broj djece na ¢ekanju, uslijed ¢ega se radi na izgradnji joS jednog
vrtiéa.

Osnovna $kola ,Domovinske zahvalnosti“ Knin, ima dva podruéna odjela. Skola ima 94 zaposlena. U
odnosu na 2014. broj u¢enika se smanjio za 35% te $kolu u 2018. godini pohada 661 ucenik. Skola uz
redovne razrede ima i 2 posebna odjel za djecu s viSestrukim smetnjama koji pohadaju nastavu po
¢lanku 12.

Osnovnu Skolu Dr. Franje Tudmana, u akademskoj godini 2018./2019. pohada 325 djece. Rade u
jednoj smjeni. Uz redovne razrede imaju i dva odjela za ucenike s tesko¢ama u razvoju od | do VIII
razreda (po ¢l. 7).

Srednja strukovna skola ,Kralja Zvonimira“, u akademskoj godini 2018./2019. Ima 274 upisana
ucenika u Eetverogodidnja i trogodidnja strukovna zanimanja. Skolu pohadaju uéenici iz Knina i
okolnih op¢ina. Skolske godine 2010/11 uz redovna zanimanja, otvoren je posebni odjel za


http://www.knin.hr/stranice/o_kninu/kultura_i_obrazovanje/4.asp
http://www.knin.hr/stranice/o_kninu/kultura_i_obrazovanje/5.asp

pomocnog kuhara, a kasnije i pomocénog slastiCara za ucenike s teSko¢ama u razvoju. Rad Skole se
odvija u jednoj smjeni.

Srednja skola ,Lovre Monti“ je ¢etverogodisnja skola. U akademsku godinu 2017./2018. Upisano je
328 ucenika. Skolu pohadaju uenici kninskog i drniskog podrudja. Rad $kole se odvija u jednoj
smjeni. Skola ima otvoren poseban odjel za pomoénog cvjecara za mlade s tesko¢ama u razvoju.

Veleuciliste "Marko Maruli¢" u Kninu osnovano je Uredbom o osnivanju Vlade Republike Hrvatske
2005. godine s namjerom ustrojavanja i izvodenja strucnih studija namijenjenih mladima.
Veleuciliste je smjeSteno u zgradi stare Gimnazije, veliki nedostatak je Sto nije pristupacan zbog
arhitektonskih barijera, pa je mladima s motorickim, tjelesnim i senzornim smetnjama otezan
pristup ovoj obrazovnoj ustanovi.

Pucko otvoreno uciliste (POU) je namijenjeno obrazovanju odraslih kroz cjeloZivotno ucenje. Do
sada je verificiralo znacajan broj obrazovnih programa, izmedu ostalog 5 programa SSS (stjecanje i
prekvalifikacije), 52 programa osposobljavanja i 2 program usavrSavanja. SmjesSteno je u prostor
bivSse vojarne Senjak, nedostatak mu je Sto nije pristupacan zbog arhitektonskih barijera, Sto
onemogucava pristup mladima i odraslim osobama s invaliditetom da pohadaju odredene
obrazovne sadrzaje.

Sibensko-kninska Zupanija, u odnosu na ostale Zupanije slabije je razvijena i dosta zaostaje za
najrazvijenijim Zupanijama u Hrvatskoj. Grad Knin, kao podrucje posebne drzavne skrbi, nosi
obiljezja znacajnog zaostajanja za prosje¢no dostignutom razinom razvijenosti Republike Hrvatske.
Nizak stupanj gospodarske aktivnosti uzrokuje probleme nedovoljne zaposlenosti i niskog osobnog i
drustvenog standarda. Stanje gospodarstva, u proteklom periodu, bilo je uvjetovano nizom
okolnosti koje se prvenstveno ocituju kroz: opée stanje na nivou drzave, drustvenu tranziciju,
direktne i indirektne ratne Stete, neuspjelu privatizaciju, zastarjelu tehnologiju, skupi kapital, opéu
nelikvidnost, slabu zastitu vjerovnika, steCajeve i porast nezaposlenosti, narocito Zena.

Vaino za invaliditet

lako drustvo i zakonski propisi posebnu pazinju posvecuju ljudskim pravima, a osobito pravima
osoba s invaliditetom, pokazatelji participacije osoba s invaliditetom u svakodnevici ne daju
zadovoljavajuée rezultate kada je rije¢ o zaposlenosti, visini prihoda, odgovaraju¢em stanovaniju,
pristupu javnim mjestima, prijevozu i zgradama, pristupu informacijama, sudjelovanju u javhom i
politickom Zivotu zajednice ili moguénostima provodenja slobodnog vremena.

Prema podacima Hrvatskog zavoda za javno zdravstvo U Hrvatskoj, na dan 14.03.2017., Zivi 51 1850
osoba s invaliditetom od ¢ega su 307 934 muski (60%) i 203 916 Zene (40%) te na taj nacin osobe s
invaliditetom ¢ine oko 11,9% ukupnog stanovnistva RH. Najvedi broj osoba s invaliditetom, njih 243
206 (48%), je u radno aktivnoj dobi, 19-64 godina, dok je u dobnoj skupini 65+ 229 589 (45%) osoba
(tablica 1). Invaliditet je prisutan i u djecjoj dobi, 0-19 godina, i to u udjelu od 8%. Najveci broj osoba



s invaliditetom ima prebivalisSte u Gradu Zagrebu i Splitsko dalmatinskoj Zupaniji. U te dvije Zupanije
Zivi oko 29% od ukupnog broja osoba s invaliditetom, no ukoliko se razmotri koliki je udio osoba s
invaliditetom u ukupnom stanovnistvu Zupanije dolazimo do podatka da je najveci udio u Krapinsko
zagorskoj s time da je najviSa prevalencija u djecjoj dobi u Koprivni¢ko krizevackoj Zupaniji, dok je u
Krapinsko zagorskoj Zupaniji najveéa prevalencija u radno aktivnoj i dobi iznad 65 godina.

Oko 63% osoba s invaliditetom, prema dostupnim podacima o obrazovanju, nema zavrSenu
osnovnu $kolu ili ima samo osnovnoskolsko obrazovanje. Oko 28% ima srednju stru¢nu spremu dok
je 3% osoba s visokom ili viSom stru¢nom spremom. Specijalno obrazovanje zabiljezeno je kod 6%
osoba s invaliditetom. Prema podacima Ocevidnika, u RH je 20 378 zaposlenih osoba s invaliditetom
s 52% udjelom muskih i 48% udjelom Zenskih osoba pri ¢emu 10 583 osoba s invaliditetom
zadovoljava kriterije Pravilnika o ocevidniku (NN 44/14 i 97/14) i poslodavac ih moZe racunati u
kvoti. Osobe s invaliditetom, prema dostupnim podacima sustava socijalne skrbi, u najve¢cem broju
(80%) zive u obitelji dok ih oko 17% Zivi samo. Oko 0,5% ima udomitelja ili skrbnika, a 2915 osoba s
invaliditetom boravi u ustanovi. U nezadovoljavaju¢im uvjetima stanovanja Zivi oko 14% osoba s
invaliditetom. Oko 58% osoba, koje ostvaruju prava iz sustava socijalne skrbi, imaju potrebu za
pomocdi i njegom u punom opsegu te im je Barthelov indeks 0-60. Najveci broj osoba ostvaruje svoja
invalidska prava preko Hrvatskog zavoda za mirovinsko osiguranje. U Registar osoba s invaliditetom
pristigla su rjeSenja o primjerenom obliku Skolovanja za 40 687 osoba s time da je veci broj muskih
osoba (64%). Poremecaji govorno-glasovne komunikacije te specificne poteskoée u ucenju najcesci
su specificirani uzroci koji odreduju potrebu primjerenog oblika Skolovanja dok je potpuna odgojno
obrazovna integracija prilagodenim nastavnim postupcima najce$éi oblik njezinog specificiranog
provodenja. 136 048 osobe s invaliditetom, oko 27% od ukupnog broja osoba s invaliditetom,
vjestaceno je u sustavu socijalne skrbi.

U Sibensko kninskoj Zupaniji, stanje na dan 14.03.2017., Zivi 14565 osoba s invaliditetom od &ega su
9076 muski (62%) i 5489 Zene (38%) te na taj nacin osobe s invaliditetom cine 13,3% ukupnog
stanovnistva Zupanije. Najveci broj osoba s invaliditetom, njih 7133 (49%), je dobnoj skupini 65+.
Invaliditet je prisutan u svim dobnim skupinama, a u 5% prisutan je i u djec¢joj dobi, 0-19 godina.
Ukoliko se razmotri koliki je udio osoba s invaliditetom u ukupnom stanovnistvu Zupanije, prema
navedenim dobnim skupinama, dolazimo do podatka da je Sibensko kninska Zupanija iznad prosjeka
za ukupnu prevalenciju te za prevalenciju u radno aktivnoj dobi dok je ispod prosjeka za prevalenciju
u djecjoj dobi i dobi starijoj od 65 godina (tablica 2). 57% osoba s invaliditetom, prema dostupnim
podacima o obrazovanju, nema zavrSenu osnovnu Skolu ili ima samo osnovnoskolsko obrazovanje.
35% ima srednju stru¢nu spremu dok je 3% osoba s visokom ili viSom struénom spremom.
Specijalno obrazovanje nalazimo kod 5% osoba s invaliditetom. Osobe s invaliditetom, prema
dostupnim podacima sustava socijalne skrbi, u najve¢em broju (69%) Zive u obitelji dok ih ¢ak oko
30% zivi samo. 0,1% ima udomitelja ili skrbnika, a 43 osobe s invaliditetom borave u ustanovi. U



nezadovoljavaju¢im uvjetima stanovanja Zivi oko 12% osoba s invaliditetom. Oko 49% osoba, koje
ostvaruju prava iz sustava socijalne skrbi, imaju potrebu za pomodi i njegom u punom opsegu te im
je Barthelov indeks 0-60.

Najéece vrste ostecenja kod osoba s invaliditetom s podrudja Sibensko kninske Zupanije, na temelju
Zakona o Hrvatskom registru o osobama s invaliditetom (NN64/01), su duSevni poremedaji te
ostecenja lokomotornog sustava. U Sibensko kninskoj Zupaniji 32,2% osoba s invaliditetom ima

viSestruka oSteéenja koja pridonose funkcionalnom ostecenju osobe s invaliditetom

4.1. SWOT analiza

UNUTARNJE OKRUZENJE
SNAGE SLABOSTI
- Interes okruZenja za usluge koje pruzamo - Uzrasna i dijagnosticka neujednacenost
- Prepoznatljivost udruge kao pruzatelja usluga u | korisnika (velika dobna razlika izmedu
uzoj i Siroj zajednici ¢lanova)

- Razvijena suradnja sa c¢lanovima tima/timska
povezanost

- Izrazen timski duh unutar izvrSnog tima

- Geografski poloZaj udruge, izolirani i udaljeni od
velikih centara

- Siroka podrucje djelovanija

- Brojno ¢lanstvo, potencijalni korisnici socijalnih
usluga

- Sposobnost i moguénosti prijave na natjecaj

- Moguénosti senzibilizacije osoba s

invaliditetom

- Materijalni resursi novi objekt boravka, 1
kombi 1 Kady, aparatura i oprema ( tehnicka i
prostorna opremljenost)

- Strucni kadar udruge

- Razli¢iti izvori financiranje

- Kvalitetan rad sa korisnicima (¢lanstvo i drugi
subjekti)

- Kompetentnost upravljackog tijela

- Dobra povezanost s mreZom udruga saveza

- Veliko podrucje koje udruga pokriva

- Nedovoljna financijska potpora za tehnicku
pomoc i edukaciju osoblja - stalan nedostatak
sredstava za odredene aktivnosti

- Neblagovremeni

protok informacija i

razmjena iskustava izmedu svih
¢imbenika(uprave, boravka, korisnika)

- Prostorna nedostatnost/nemamo dovoljno
prostora za sve aktivnosti, dislociranost
objekata

- Nemanje vlastitog prostora, koncesija na
kratak

imovinsko pravni problem

rok, iznajmljivanje - boravak -
- Mali broj izvrsitelja — broj projekata veéi od
ljudskih kapaciteta, preoptereéenost tima,
opasnost od burnouta

- Nespremnost drustva za trziSte socijalnih
usluga

- Kriteriji za ulazak u Upravni odbor

- Ne donosenje odluka, ne preuzimanje




- Kontinuirano ulaganje u edukaciju zaposlenika,
¢lanova i volontera

- Usmjerenost na stalno podizanje kvalitete rada
- Sustavan pristup radu u postizanju zajednic¢kog
cilja (rad na razli¢itim aktivnostima i sa

razli¢itim ciljanim skupinama)

- Postojanje prakse objavljivanja konkretnih
rezultata projekata

-Predanost, odgovornost i pripadnost
volontera,élanova i zaposlenika prema radu
udruge

- Strucni vanjski suradnici

- Potpisani Sporazumi o suradniji s tri Skole
-Vjestine projektnog menadimenta i izrade
projektnog prijedloga

- ViSestruki izvori financiranja

- Kvalitetno upravljanje imovinom Udruge
(sigurnosni sustavi, police osiguranja i sl.)

odgovornosti, pasivnost Upravnog odbora

- Nedovoljno precizirana sistematizacija rada
- Komunikacija izmedu Upravnog odbora i
menadZmenta

- Brojnost ¢lanova

- Mali broj ljudi koji moZe pruZiti kvalitetne
informacije korisnicima

VANJSKO OKRUZENJE

PRILIKE

PRUETNIJE

- Ratificiranje Konvencije o pravima OSlI, zakon o
socijalnoj skrbi, Zakon o radu — zaposljavanje
osoba s invaliditetom, donosenje AP vijeéa
Europe, Nacionalne strategije za OSI

- Izraden je Zupanijski plan razvoja socijalnih

usluga

- Reformski procesi u sustavu socijalne skrbi

- Moguénost prijave projekata na EU natjecaje —

razvojni fondovi EU

- Velike potrebe za nasim profilom usluga
(nedostatak usluga u redovnim programima)

- Povoljna klima prema osobama s invaliditetom
- Potrebe korisnika

- TrZiste civilnog sektora

- Moguénost komercijalnih usluga - znanje i
kompetencije

- Izgradnja novog objekta za rehabilitaciju i radni

- Ne primjenjivanje postojecih pravilnika,
uredbi i zakona

- Nedovoljno zaposljavanje stru¢nog kadra

- Nedovoljna prisutnost udruge na
medunarodnom planu

- Uvodenje novih djelatnosti udruge bez
ispitivanja okruzenja (trendovski
,Svastarenje”)

- Nismo dobili ni jedan projekt EU

- Siromastvo Zupanije i opéine

- Promjena zakona o pruzateljima socijalnih
usluga na razini RH, lokalne samouprave

- Nestrucna deinstitucionalizacija

- Povoljna klima prema osobama s
invaliditetom — velika konkurencija, veliki broj
aktera spremno pruzati socijalne usluge

- Nepouzdanost partnera

- Konkurencija od drugih pruzatelja usluga i




centar za Zupaniju i Sire

- Intenzivni proces deinstitucionalizacije u
Hrvatskoj do 2016.

- Velike moguénosti financiranja (MDOMSP) —
nacionalni izvori financiranja u odnosu na ostale
profile udruga

- Podrska irazumijevanje lokalne zajednice
(financiranje, partnerstvo) - uklju¢ivanje djece s
teSko¢ama u razvoju u redovne obrazovne
programe (potrebna je struc¢na podrska i
pomocnici u nastavi)

- Moguénost zaposljavanja osoba s invaliditetom
kroz projekte ili kroz javne radove

- Dobra suradnja s institucijama iz civilnog i
drzavnog sektora

- Uvodenje novih aktivnosti u za djecu i odrasle-
inovativnost

- Uvodenje rehabilitacije preko uputnica HZZO
- Velika potreba za uslugama u okruzenju koje
nam gravitira

- Bolja suradnja s CZSS Knin i Zupanije

- Pruzanje edukacija institucijama i udrugama

- Dobra suradnja s medijima

zasi¢enost usluga

- Nedovoljna potpora lokalne zajednice

- Zainteresiranost korisnika i platezna moé u
odnosu na komercijalne usluge

- LoSa gospodarska situacija

- Izbori i politi¢ka klima u zemlji i globalno

- Smanjenje broja i vrijednosti natjecaja

4.2. Analiza dionika

Dionici

Ocekivani oblici suradnje

INSTITUCUUE DRZAVNE, LOKALNE | JAVNE
UPRAVE

a)Ministarstvo za demografiju, obitelj, mlade i
socijalnu politiku

a) Financiranje djelatnosti pruZanje socijalnih
usluga — Poludnevni boravak

Financiranje programa, projekata i jednokratne
potpore udrugama osoba s invaliditetom
Financiranje programa i projekata usmjerenih

djeci, mladima s teSko¢ama u razvoju i osobama s




b) Ministarstvo znanosti i obrazovanja

c.) Ministarstvo rada i mirovinskog sustava

- Vladini uredi i ostala tijela drZzavne uprave

- Agencija za strukovno obrazovanje (IPA
projekt)

Agencija za mobilnost i programe EU

Nacionalna zaklada za razvoj civilnog drustva

invaliditetom

b) Financiranje projekata vaninstitucionalnih oblika
obrazovanja
- Potpora i pomo¢ u osposobljavanju za programe
EU fondova

c.) Potpora i pomoc¢ u osposobljavanju za programe
EU fondova

Edukacija i podizanje organizacijskih kapaciteta
udruge

Financiranje hladnog pogona udruge

HZZ0 -
Knin

Podruéna sluzba Sibenik, ispostava

Hrvatski zavod za zaposljavanje (ESF)

- Motivacija na zapoSljavanje teSko zaposljive

skupine osoba s invaliditetom i suradnja s
Udrugom.

- Potencijalni partner u osposobljavanju za rad i
prosljedivanje informacija o korisnicima.

- Prijem novih radnika po programu ,Javni radovi”

LOKALNE UPRAVE

Grad Knin -
samoupravu i drustvene djelatnosti

Upravni odjel za lokalnu

- Financiranje dijela troSkova hladnog pogona

- Financiranje dijela troSkova gradnje novog
boravka

- Ustupanje prostora na koriStenje za potrebe
Ureda udruge

- Potpora i financiranje u provedbi usluga

- Partnerstvo na projektima

- Lobiranje i zagovaranje za potrebe OSI

Grad Drnis i susjedne opcine

- Potpora i financiranje u provedbi usluga za djecu i
mlade s problemima govora i jezika

- Partnerstvo na projektima

- Lobiranje i zagovaranje za potrebe OSI

USTANOVE SOCIJALNE SKRBI

Centar za socijalnu skrb, Sibenik - podruéni
uredi Knin, i Drnis

- Upudivanje korisnika u Poludnevni boravak
- Partnerstvo u provedbi projekata




OBRAZOVNE USTANOVE

DV Cvrcak i podrucni vrti¢i u Kninu

- Partnerstvo u projektima

DV Drnis i podrucni vrtiéi Drnisa - Partner u kvalitetnoj inkluziji djece s
poremecajima govora i jezika, motorickim i
senzornim teSko¢ama u Gradu Kninu i Gradu
Drnisu

0S Dr. F. Tudman Knin - Suradnja radi ostvarivanja prava djece s

0S Domovinske Zahvalnosti Knin
0S Kistanje
0S Drnig

teSko¢ama na obrazovanje i integracije u obrazovni
sustav

- Sporazum Udruge s OS Knin o pruZanju usluga
pomocnika asistenta u nastavi

- Partnerstvo u provedbi projekata

Srednja strukovna Skola Kralj Zvonimir
i Srednja Skola Lovre Monti Knin

- Partnerstvo u projektima

- Suradnja radi ostvarivanja prava djece s
teSko¢ama na obrazovanje i integracije u obrazovni
sustav

- Potpora i sudjelovanje strucnih djelatnika u
provedbi usluga i ili projekata

- Stru€na podrska za otvorene posebne odjele

(pomoéni kuhar, pomoéni cvjeéar)

Veleuciliste Marko Maruli¢

- Prilagoditi pristup za studiranje mladima sa
senzornim i tjelesnim teskoéama

- Logisticka potpora i ukljuivanje studenata u
volonterstvo

Pucko otvoreno uciliste

- Partneri u projektima
- Cjelozivotno obrazovanje nasih korisnika i ¢lanova
- Logisticka potpora i promicanje prava osi kroz
tribine i javne nastupe

ZDRAVSTVENE USTANOVE

Opca i veteranska bolnica ,Hrvatski ponos”
Knin

Dom zdravlja Knin

- Koristenje prostora za potrebe usluge slijedecih
30 godina

- Partnerstvo u projektima

- Struéna potpora u provedbi usluge i programai ili
projekata

- Unaprjedenje i o¢uvanje zdravlja OSI

UDRUGE | DRUGE
ORGANIZACIJE GRADANA

NEPROFITNE




Udruge

Savezi

Koalicije

Druge asocijacije gradana

- Partnerstvo na projektima/programima, razmjena
znanja i iskustva, senzibiliziranje javnosti

- Zajednicki nastupi, predstavljanje, lobiranje,
promicanje prava OSI

MEDUNARODNE INSTITUCIE | ORGANIZACIE

- Veleposlanstva
- Medunarodne zaklade (vlada i korporacija)

Financiranje inovativnih usluga i ulaganje u
infrastrukturu udruge

- Potpora u podizanju kadrovskih resursa udruge:
organizacija, menadZment, edukacija

KOMUNIKACUA - MEDUI

Tiskani
Elektronski

- Pruzanje informacija o izazovima s kojima se
suoCavaju OSl, dogadanjima organiziranim od
strane Udruge.

- Pracenje organiziranih dogadanja i
senzibiliziranje javnosti.

4.3. Analiza korisnika

SKUPINA KORISNIKA

POTREBE | USLUGE KOJE OCEKUJU OD CLANOVA

Osobe s invaliditetom (302 ili 100%)

Osobe s invaliditetom od ¢lanova ocekuju:
unapredivanje prava, unapredenje kvalitete
Zivljenja, razvijanje socijalnih usluga u zajednici
kroz projekte i programe, pruzanje savjetodavne
podrske i dr.

0-19 godina
(92ili 30,46%)

Usluge poludnevnog boravka

Rehabilitacija i terapija

Socijalna ukljuéenost u sve oblike drustva
(integracija)

Potpora i pomo¢ u obrazovnom procesu (vrtic,
osnovna i srednja Skola)

Asistenti u vrti¢u i nastavi

Suradnja s javnim institucijama pruzateljima usluga
Javna zagovaranja, lobiranja i javne kampanje
usmjerene za potrebe djece i mladih s razvojnim
teSkodama




20 do 64 godine
(128 ili 42,38%)

Socijalna ukljuéenost u sve oblike drustva
(integracija)

Zaposljavanje i inkluzivni oblik zapoSljavanja
Potpora i pomo¢ u obrazovanju, prekvalifikacijama,
edukacijama

Rehabilitacija, prijevoz

Psihosocijalna potpora OSl i njihovim obiteljima
Javna zagovaranja, lobiranja i javne kampanje,
okrugli stolovi usmjereni na podizanje nivoa svijesti
zajednice o potrebama, pravima i teSko¢éama osoba
s invaliditetom

Organizacija i provodenje slobodnog vremena

od 65 dalje
(82ili 27,15%)

Obilasci i pomo¢ u kuéi — mobilni tim/patronaza
Pomo¢ i njega za osobe s najtezim invaliditetom
Javna zagovaranja, lobiranja i javne kampanje,
okrugli stolovi usmjereni na podizanje nivoa svijesti
zajednice o potrebama, pravima i teSkoéama osoba
s invaliditetom

Obitelji osoba s invaliditetom

Razvoj usluga u zajednici kroz aktivnosti projekata i
programa usmjerenih na ¢lanove obitelji koje skrbe
0 osobi s invaliditetom.

Psihosocijalna podrska i pomo¢ roditeljima i
obiteljima djece i mladih s tesko¢ama i obiteljima
odraslih osoba s invaliditetom

Podizanje svijesti o potrebama i pravima osoba s
invaliditetom

Ukljucivanje u drustvenu zajednicu

Ostale marginalizirane osobe

Obilasci i pomo¢ u kudi

Ukljucivanje u drustvenu zajednicu

Edukacije i osposobljavanje

Organizacija i provodenje slobodnog vremena




5. STRATESKI I SPECIFICNI CILJEVI 2019. - 2022.

1. Zagovaranje prava osoba s invaliditetom

Specifi¢ni ciljevi

1.1 Praéenje provodenja Konvencije o pravima osoba s invaliditetom i Konvencije o pravima djeteta,
kao i Nacionalnih strategija, na lokalnoj i regionalnoj razini

1.2. Poticanje izrade lokalne strategije o socijalnoj uklju¢enosti i unaprjedenje prava osoba s
invaliditetom. - Posveéenost lokalne zajednice izgradnji drustava u kojima je integracija djece s
teskodama u razvoju i osoba s invaliditetom viSe prihvacena, rezultirala je unapredenjem polozaja
djece i mladih s teSko¢ama u razvoju, osoba s invaliditetom i njihovih obitelji, ali i dalje odredeni
broj djece, mladih i osoba s invaliditetom se suocava s preprekama za sudjelovanje u gradanskim,
drustvenim i kulturnim poslovima svojih zajednica

1.3. Provodenje kampanja za povecdanje tolerancije i vece senzibiliziranje javnosti za ovu korisni¢ku
skupinu; organiziranje primjerenih zajednic¢kih aktivnosti s redovnom populacijom, kroz projekte
suradnje medu drustvenim sustavima

1.4. Boriti se protiv diskriminacije i unaprijediti svijest o teSko¢ama u razvoju i invaliditetu kod Sire
javnosti, donositelja odluka i onih koji pruzaju osnovne usluge djeci, mladima i odraslim osobama s
invaliditetom u podrucjima kao $to su zdravstvo, obrazovanje i druge zastite.

1.5. Napraviti iskorak od minimalnih standarda uklju¢ivanjem djece i mladih s teSko¢ama u razvoju,
odraslih osoba s invaliditetom i njihovih obitelji, u evaluaciju podrske i usluga osmisljenih za
zadovoljavanje njihovih potreba. Ukljuciti ove dionike u donosenje odluka koje ih se ticu, ne samo
kao korisnike, veé i kao sudionike promjene.

2. Pruzanje socijalnih usluga

Specifiéni ciljevi
2.1. 1. Program dnevnih usluga za djecu i mlade s teSkoéama u poludnevnom boravku:
- defektologijska individulna i grupna re/habilitacija;
- logopedijska individulna i grupna re/habilitacija;
- radna terapija;
- fizioterapija;
- rana intervencija;
- usvajanje higijenskih navika i unapredenje zdravlja grupni rad;
- glazbeno — likovne aktivnosti;
- okupacione aktivnosti;
- rad sa roditeljima individualno i kroz radionice psihosocijalne podrske;
- Marte Meo prakticari;



- Vibro Akusticka Terapija (VAT);
- psiholoska potpora djeci i roditeljima;
- integracija u vrtice i Skole/ asistenti u nastavi za djecu s tesko¢ama;
- integracija mladih u socijalnu sredinu;
- rad s djecom s poremecajima jezika i govora ( djeca bez rjesenja CZSS);
- prijevoz i prehrana korisnika.
2.1.2. Program usluga za mlade i odrasle OSI, stare i nemocne:
- podizanje vlastitih kapaciteta osoba sa invaliditetom i njihovih obitelji o njihovim
potrebama, nacinu realiziranja istih, kroz ukljucivanje u lokalnu zajednicu;
- razvijanje socijalnih vjestina vaznih za medusobno komuniciranje i razumijevanje lokalne
zajednice za potrebe osoba s invaliditetom;

psihosocijalna potpora osi i njihovim obiteljima;

pomoc i njega za osobe s najtezim invaliditetom;
mobilni tim za obilazak i pomoc OSl;

- drustveno kreativne aktivnosti za sve korisnike;
- informaticke radionice za mlade i odrasle OSI;
- rjeSavanje administrativnih poslova za korisnike.
2.2. Usluga organiziranog stanovanja
2.3. Povremeni prijevoz za najugrozenije korisnike
2.4. Usluge osobne asistencije
2.5. Usluge pomodi u kudi
2.6. Informiranje i savjetovanje ¢lanova
2.7. Inkluzivne radne aktivnosti mladih
2.8. Sportske, kulturne i slobodne aktivnosti prema potrebama i interesu korisnika
2.9. Partnerstvo u Radnom centru Udruge za inkluzivni rad Sibenik i drugim udrugama koje promicu
i zagovaraju prava osoba s invaliditetom

3. Stvaranje preduvjeta za samostalan Zivot u zajednici

Specifiéni ciljevi

3.1. Poticanje uklanjanja barijera - Ukloniti prepreke za integraciju tako da svako okruZenje djece s
teSko¢ama i odraslih s invaliditetom, kao S$to su Skole, zdravstvene ustanove, javni promet,
institucije, trgovine itd. omogucuju pristup i poti¢u sudjelovanje djece s teskocama u razvoju uz
njihove vrinjake i odraslih osoba s invaliditetom uz sugradane u lokalnu zajednicu.

Poticanje eliminiranja barijera

3.2. Poticanje razvoja usluga u zajednici - Koordinirati usluge u svim sektorima i rjeSavati cijeli
spektar izazova s kojima se suolavaju djeca i mladi s teSkocama u razvoju, odrasle osobe s



invaliditetom i njihove obitelji. To podrazumijeva fokusiranje ne samo na tradicionalne ideje
»~Spasavanja“ djeteta ili odraslog s invaliditetom, vec i investiranje u uklanjanje fizickih, kulturnih,
ekonomskih, komunikacijskih, prepreka za kretanje i prepreka u stavovima koje sprecavaju
ostvarivanje prava djece i odraslih s invaliditetom na aktivno ukljuéivanje u donoSenje odluka koje
utje€u na njihov svakodnevni Zivot.

3.3. Poticanje zaposljavanja osoba s invaliditetom - Koordinirati sa svim sektorima i poslodavcima
vezano za zaposljavanje osoba s invaliditetom. Educirati osobe s invaliditetom i osposobljavati ih za
rad kroz razne programe. DruStveno poduzece Bartolomej j.d.o.0. osnovano 2017. godine, sluZi
upravo tome da stvori radna mjesta za OSI i osposobi ih za trZiSte rada. Zaposlenje ¢e doprinijeti
ekonomskoj stahilnosti osobe, 3to ée omoguditi njen samostalan Zivot.

4. lzgradnja kapaciteta udruge

Specificni ciljevi

4.1. Ljudski resursi - Udruga u svom Strateskom planu ( dugoroéno) i godisnjem planu (kratkoroéno),
ima plan kontinuirane izobrazbe za sve zaposlene prema njihovim potrebama i radnim zadacima
koje obavljaju. Edukacije se prilagodavaju potrebama korisnika Udruge te novim znanstveno
struénim saznanjima. Za naredno razdoblje planirane su edukacije za djelatnike Poludnevnog
boravka (Vojta,Montessori, Waldorf, Potpomognuta komunikacija, ABA...) kao i niz edukacija iz podrudja
organizacije i rukovodenja udrugama, pisanja,prac¢enja i provedbe projekata iz EU fondova,
seminara za ra¢unovodstvo i financije, seminari i obuke o razvoju CD. Planirano je zapo$ljavanje
novog strucnog kadra (logopeda, defektologa, rehabilitatora i srodne struke)

4.2. Materijalni resursi - Udruga je svojim dosadasnjim aktivnhostima uz osnovnu djelatnost i
projekte/programe i donacije uspijevala osigurati financijska sredstva za redovne planirane
aktivnosti, ali ne i za dodatne aktivnosti. Dovrietak i opremanje zgrade poludnevnog boravka je od
iznimne vaZnosti. Planira se i izgradnja stambenih jedinica za organizirano stanovanje te bazena i
sportske dvorane. Takoder, zbog dotrajalosti kombija Udruge, potrebno je osigurati sredstva za novi
kombi jer trenutni stvara dodatne financijske troSkove.

U Kninu, 19. prosinac 2018. Predsjednik Upravnog odbora

Josip BlaZevic
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