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1. UVOD 

 

Udruga osoba s invaliditetom „Sveti Bartolomej“ Knin (u nastavku Udruga) je humanitarno-

socijalna udruga u koju se učlanjuju osobe oboljele od mišićne distrofije i srodnih mišićnih i 

neuromišićnih bolesti, osobe oboljele od cerebralne i dječje paralize i ostali tjelesni invalidi (u 

daljnjem tekstu: tjelesno invalidne osobe), druge invalidne osobe koje ostvaruju pravo na tuđu 

pomoć i njegu te sve fizičke i pravne osobe zainteresirane za zaštitu i promicanje zajedničkih 

humanitarnih, socijalnih i zdravstvenih i drugih interesa osoba s invaliditetom. 

Udruga ima svojstvo pravne osobe. Udruga se upisuje u registar udruga pri nadležnom tijelu 

državne uprave. Naziv Udruge je Udruga osoba s invaliditetom „Sveti Bartolomej“ Knin. Sjedište 

Udruge je u Kninu, ulica IV gardijske brigade 3  (Udruga ima izdvojeni odjel Poludnevnog boravka 

za djecu i mlade s teškoćama u razvoju, na adresi Svetislava Suronje 14). 

Udruga djeluje na području grada Knina, Šibensko-kninske, Splitske i Zadarske županije. 

 

Udruga je izradila strateški plan razvoja za razdoblje od tri godine s ciljem određivanja jasnih 

smjernica razvoja koje će biti u skladu s potrebama osoba s invaliditetom (pojedinaca) i 

hrvatskog društva uzimajući u obzir najznačajnija društvena, gospodarska i politička kretanja na 

lokalnoj, regionalnoj, nacionalnoj i globalnoj razini. Planiranje se odvijalo u više ciklusa, kroz 

radionice  i sastanke, od lipnja do prosinca  2018., na kojoj su sudjelovali zaposlenici Udruge, 

predsjednik Udruge, direktor, predsjednik Upravnog odbora  te članovi  UO koji su ujedno i 

predstavnici korisnika i institucija u Gradu.  

 

Strateški plan Udruge usvojen je na sjednici Upravnog odbora 19. prosinca 2018. godine.  

Ovaj Strateški plan se odnosi na period od 2019. – do 2022. godine, a dokument sadrži ključne 

elemente plana organizacije za navedeno razdoblje: viziju, misiju, vrijednosti i principe 

djelovanja koji proizlaze iz Statuta Udruge, pregled glavnih programskih i organizacijskih 

postignuća organizacije u proteklom razdoblju, analizu unutarnjeg i vanjskog okruženja Udruge 

(SWOT analizu), analizu trendova s naglaskom na usluge u Gradu Kninu i Šibensko kninskoj 

županiji te izazove u području socijalnog uključivanja osoba s invaliditetom, pregled dionika 

organizacije, te glavne strateške ciljeve (sa posebnim ciljevima i glavnim aktivnostima) koje će 

Udruga provoditi. 

 

Ovaj strateški plan sadrži prikaz strategija i ciljeva putem kojih se Udruga želi pozicionirati kao 

ključna organizacija za pitanja invaliditeta djece i mladih s teškoćama u razvoju i osoba s 

invaliditetom u Šibensko kninskoj županiji. 

Kao dodatak Strateškom planu, djelatnici  Udruge izradit će godišnje operativne planove koji će 

uključivati konkretne aktivnosti, rokove i podjele zadataka u svrhu ispunjenja strateških ciljeva. 

 



 

2. MISIJA, VIZIJA I VRIJEDNOSTI DJELOVANJA 

 

Vizija  

“Društvo  istih prava, jednakih mogućnosti i socijalne uključenosti djece i mladih s teškoćama u 

razvoju i osoba s invaliditetom”.  

 

Misija  

„Doprinijeti kvalitetnom životu  djece i mladih s teškoćama u razvoju i osoba s invaliditetom, 

zagovaranjem i sustavno kontinuiranim osnaživanjem za osobni razvoj i ravnopravno 

sudjelovanje  u svim segmentima društva”. 

 

Vrijednosti i  principi djelovanja 

 

Udruga temelji svoj rad na vrijednostima društva u kojem svi imaju jednaka prava i jednake 

mogućnosti kao osnovu za osobni rast, održiv razvoj i opće dobro.  

Udruga svoj rad temelji na principima profesionalnosti i timskoga rada, dosljednosti i uvažavanja 

različitosti, toleranciji i solidarnosti, uz poštivanje visokih stručnih standarda i  etičkih načela u 

radu: ostvarivanje i zaštita  prava djece s teškoćama u razvoju i osoba s invaliditetom, jednakost, 

tolerancija,  rodna jednakost, kompetentnost, transparentnost, nepristranost, sloboda izbora i 

neovisnost,  odgovornost i povjerljivost.  

Udruga će nastaviti i dalje kroz svoje razvojne planove voditi se dosadašnjim principima 

individualiziranog pristupa i usmjerenosti na korisnika, ostvarujući njihova prava i potrebe 

pružanjem stručnog terapeutskog rada, savjetovanjem i informiranjem, lobiranjem i 

zastupanjem, te osobnom podrškom korisnicima. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

3. DOSADAŠNJA POSTIGNUĆA, PROJEKTI I PROGRAMI  

 

Udruga od svog registriranja 2000. godine kontinuirano djeluje i provodi mjere u cilju 

unapređenja kvalitete življenja osoba s invaliditetom, promicanje njihovih prava i socijalne 

uključenosti u sve segmente društva.  

Cilj Udruge je pružanje pomoći djeci i mladima s teškoćama u razvoju i odraslim osobama s 

invaliditetom, bez obzira na njihovu nacionalnu, religioznu i bilo koju drugu pripadnost 

Svoje ciljeve ostvaruje kroz: 

 

• Pruža usluge re/habilitacije i usluge boravka djeci i mladima s teškoćama u razvoju (kroz 

poludnevni boravak) 

• Radi na integraciji djece i mladih sa razvojnim teškoćama kao posebno ranjive grupe u 

lokalnu zajednicu te jednako potiče uključivanje mladih kroz zapošljavanje, radne 

aktivnosti i samostalno stanovanje  

• Educira i osposobljava odrasle osobe s invaliditetom za zaštitu svojih prava i neposredno 

uključivanje u donošenju odluka u svezi sa njima  

• Educira i osnažuje roditelje djece i mladih sa razvojnim teškoćama i članove njihovih 

obitelji, u procesu razvoja djeteta s teškoćom u razvoju  

• Pregovara u procesu donošenja odluka u skladu s interesima i pravima osoba s 

invaliditetom, na lokalnoj i regionalnoj razini  

• Skrbi o starim i nemoćnim osobama s invaliditetom  

• Surađuje sa relevantnim institucijama na svim razinama i udrugama koje se bave ovom 

problematikom  

• Pregovara i lobira  u procesu donošenja odluka u skladu s interesima i pravima osoba s 

invaliditetom, na lokalnoj, regionalnoj i nacionalnoj razini  

• Uključuje volontere - ljude dobre volje, stručne suradnike u svoj program rada  

• Podizanje kapaciteta udruge kroz edukaciju zaposlenih (ljudski resursi) i razvitku 

organizacije (prostor, oprema, menadžment) 

• Pruža edukaciju udrugama i institucijama 

• Potiče  i pregovara u zapošljavanju osoba s invaliditetom 

 

 

 

 

 

 



 

3.1. Programska postignuća  

Postignuća Udruge u 19 godina djelovanja su:  

3.1.1.Osiguran i opremljen Poludnevni boravak za djecu i mlade s teškoćama u razvoju u Kninu 

kao prvi „boravak“ u zajednici za izvaninstitucionalne socijalne usluge djeci i mladima s 

teškoćama u razvoju u Šibensko kninskoj županiji.  

 

-  Uredili smo prostor za boravak  djece i mladih sa smetnjama u razvoju (prostor je dobiven od 

Opće bolnice Knin,  Šibensko kninske županije, za korištenje deset godina bez naknade). Prostor 

je obnovljen i opremljen zahvaljujući međunarodnim organizacijama Arbeiter-Samariter-Bund, 

koji je u obnovu i opremanje prostora uložio 120.000,00 Eura 

2005. godine počeo sa radom  Poludnevni boravak za rehabilitaciju  djece i mladih sa smetnjama 

u razvoju (poludnevni boravak je najvažnija aktivnost Udruge).  

 

3.1.1.2.Osiguran i uređen prostor za ured Udruge u Gradu za potrebe osoba s invaliditetom 

Udruga koristi prostor (dobiven od Grada na korištenje uz naknadu) od 2000.godine koji je 

namijenjen  odraslim osobama s invaliditetom i vođenju administrativnih poslova. Udruga se 

pokazala kao veoma ugodno mjesto za  rad i druženje odraslih osoba s invaliditetom. Udruga, 

kroz oblike svoga rada i svoje ciljeve skrbi i potiče na aktivizam osobe s invaliditetom, a ujedno 

razvija i promovira, istinske vrjednote ravnopravnosti, tolerantnosti, suosjećanja i pomoći 

drugome, nastojeći izbjeći  njihovu segregaciju, i razvijati uzajamno povjerenje sa ostalim 

sugrađanima i gdje se strukturiranim aktivnostima podupire sistematičnije rješavanje njihovih 

problema. Uređenje prostora je urađeno donacijama i dobrovoljnim radom osoba  s 

invaliditetom, roditelja djece s teškoćama i volontera. 

 

3.1.1.3. U izgradnji i opremanju novog Poludnevnog boravaka za djecu i mlade s teškoćama u 

razvoju za izvaninstitucionalne socijalne usluge djeci i mladima s teškoćama u razvoju u 

Šibensko kninskoj županiji.  

Proširenjem poludnevnog boravka bit će omogućena skrb za veći broj djece i mladih s 

teškoćama u razvoju (kapacitet do 100  korisnika) i osigurati veća kvaliteta u pružanju postojećih 

usluga, te će se stvoriti uvjeti za zapošljavanje mladih s teškoćama u razvoju. Blagovremenim 

uključivanjem svako dijete će dobiti pravovremenu rehabilitaciju što će imati pozitivan učinak u 

njegovom razvoju. Kvalitetniji uvjeti rada će u veliko pomoći djeci i mladima s teškoćama da uz 

stalni stručni nadzor i potporu razvijaju samopoštovanje i samopouzdanje kao korisni članovi 

zajednice. Izgradnja je financirana kroz trogodišnji program MSPM, humanitarnim akcijama RTL 



 

pomaže djeci i Hrvatsko srce za Knin, donacijama i vlastitim sredstvima. U narednom razdoblju 

očekuje se potpuni završetak izgradnje i opremanja novih prostorija. 

 

3.1.2. Izvaninstitucionalni oblici skrbi za djecu i mlade s teškoćama u razvoju sa područja 

gradova Knina, Drniša, Šibenika i Vodica, i općina Promine, Kistanja, Biskupije, Kijeva, te 

susjednih županija splitsko dalmatinske i Zadarske, koje se kontinuirano od 2005. godine 

provodi kroz kvalitetne dnevne stručne usluge poludnevnog boravka.  

Kroz projekt “Pružimo im šansu”, a u svrhu socijalnog uključivanja djece i mladih s teškoćama u 

razvoju, 2005. godine  smo sklopili Ugovor  o socijalnoj usluzi s Ministarstvom zdravstva i 

socijalne skrbi, (sada Ministarstvo za demografiju, obitelj, mlade i socijalnu politiku)  gdje smo 

kroz sustav uplata za svakog korisnika (glavarina) osigurali kontinuirano financiranje 

Poludnevnog boravka za 50 korisnika.  Trenutno, u prosincu 2018. godine, po rješenju 

ministarstva, usluge poludnevnog boravka koristi 64 djece.  

 

 

3.1.3. Pružanje podrške u izvaninstitucionalnim oblicima skrbi za djecu i mlade s teškoćama u 

razvoju i njihove obitelji 

Programi za djecu i mlade s teškoćama u razvoju provode se u kontinuitetu od 2005. godine kroz 

različite projektne aktivnosti: radionice, dječje predstave, boravak u prirodi, sportska natjecanja 

i događanja. Sredstva smo osigurali kroz projekte, donacije, proračun Županije i Grada Knina. 

 

 “Put do sretnog djetinjstva” – projekt namijenjen djeci s teškoćama u razvoju i njihovim 

roditeljima. Osnaživanje i edukacija roditelja za partnerstvo u rastu i razvoju njihove 

djece, kooperativnost u rehabilitaciji, obrazovanju i integraciji djece s teškoćama u 

zajednicu. U okviru projekta organizirali smo i Malu Olimpijadu za djecu s teškoćama i od 

tada je organiziramo svake godine u svibnju. Te dječju predstavu za Božić („Božićna 

bajka“). Projekt financiran od Ministarstva obitelji,branitelja i međugeneracijske 

solidarnosti(2008.) 

 

 „Plemenito odrastanje“ Korak 1 (2009.god.) i Korak 2 (2010.god.) namijenjen djeci s 

teškoćama u razvoju i djeci iz opće populacije, uzrasta od 3 do 6 godina, te njihovim 

roditeljima. Pomoć, edukacija i poticanje roditelja djece s teškoćama u razvoju, u procesu 

odgoja djeteta,  u zadovoljavanju prava i lakšoj integraciji djeteta u socijalnu zajednicu. 

Projekt financiran od Ministarstva obitelji,branitelja i međugeneracijske 

solidarnosti(2009. I 2010.god.). Zahvaljujući ovom projektu uradili smo i dvije dječje 

predstave za Sv. Nikolu i za Božić. 

 



 

 „Pomozi mi da učim“- projekt namijenjen djeci s teškoćama u razvoju u integraciji u 

redovan obrazovni sustav uz podršku pomoćnika u nastavi. Svrha projekta je unaprijediti 

kvalitetu školovanja  te djece u redovnim školama. Projektom je obuhvaćeno 12 djece (iz 

Knina i Drniša) i uključeno 11 pomoćnika u nastavi. Projekt je počeo kao „pilot projekt“ 

(2010. god.) za 2 djece, financiran od Grada Knina i HABOR-a, MSPM financira projekt 

2012. i 2013., a od 2013. godine projekt je financiran od strane MZOS. Također, Grad 

Knin financira asistente djece koja nisu pokrivena putem nadležnog ministarstva. 

 

 

3.1.4.Izvaninstitucionalni oblici skrbi za odrasle osobe s invaliditetom 

Pružanje kvalitetne usluge za uključivanje osoba s invaliditetom u društvenu zajednicu. Cilj 

programa je unaprijediti realizaciju prava osoba s invaliditetom i njihovih obitelji, osnaživanjem 

za aktivno učešće u životu lokalne samouprave. Sredstva smo osigurali kroz projekte, donacije i 

proračun Grada Knina i Županije. 

 « Živjeti s vama , a ne pored vas» projekt  namijenjen odraslim osobama s invaliditetom. 

Cilj projekta je omogućiti osobama s invaliditetom da iskažu svoje radne, kreativne i 

organizacijske sposobnosti kroz različite aktivnosti u svojoj lokalnoj zajednici. Projekt 

financiran od Ministarstva obitelji, branitelja i međugeneracijske solidarnosti 

(2008.god.), Šibensko kninske županije, odnosno Grada Knina (od 2009. godine).  

 

 „Koračamo zajedno u bolju budućnost“  korak 1, program namijenjen odraslim i starim i 

nemoćnim osobama s invaliditetom. Program je koncipiran tako da osobama s 

invaliditetom pruža što više mogućnosti da razvijaju svoje kapacitete u okvirima lokalne 

zajednice a ne da bivaju izolirani u krugu obitelji. Programom je obuhvaćeno 25 korisnika 

iz Knina,  2 korisnika iz Kistanja i 2 korisnika iz Drniša. Financirano iz proračuna Grada 

Knina i Šibensko kninske županije(2010.god.) 

 

  „Pravo na život“  trogodišnji program namijenjen poboljšanju  uvjeta življenja osoba s 

najtežim stupnjem invaliditeta u zajednici. Pomoć, potpora i poticanje osoba s najtežim 

stupnjem invaliditeta  u procesu  zadovoljavanja njihovih potreba u svakodnevnom 

životu (samozbrinjavanje)  i strategiji  efikasnosti rješavanja svojih potreba, uz osobnog 

asistenta. Program financira MSPM od  2012. do 2015., odnosno MDOMSP od 2016.-

2018.  

 

 „Zajedno u život“ - Pružanje usluge osobne asistencije osobama s invaliditetom. S ciljem 

jačanja socijalnog uključivanja osoba s najtežim stupnjem invaliditeta te osobama s 

mentalnim i intelektualnim oštećenjima kroz daljnji razvoj i poboljšanje kvalitete usluge 



 

osobne asistencije. Projektom je obuhvaćeno 19 osoba s invaliditetom, financiran je od 

strane MDOMSP (ESF), od 2015. godine 

 

 „Za bolji život“ – pružanje usluge videćeg pratitelja osobi s oštećenjem vida. Usluga je 

osigurana za jednu slijepu osobu. Projekt financira MDOMSP (ESF), u trajanju od 2017.-

2019.  

 

 Zadovoljni – pružanje pomoći u kući i u svakodnevnom životu za osobe starije životne 

dobi u nepovoljnom položaju i osobe s invaliditetom. Projekt se provodi u razdoblju od 

24 mjeseca, s ciljem zapošljavanja dugotrajno nezaposlenih žena i poboljšanja kvalitete 

života osoba starije životne dobi i osoba s invaliditetom. 25 žena brine o 125 korisnika. 

Projekt Financira Ministarstvo rada i mirovinskog sustava (ESF) u razdoblju od 2018.-

2020. godine . 

 Razvojni i kreativni projekti namijenjeni su odraslim osobama s invaliditetom na 

podizanju njihovih kapaciteta za sigurnije funkcioniranje u obitelji i zajednici redovno su 

provođeni od 2005. godine i financirani iz gradskog proračuna (Grad od 2005. prema 

svom proračunu financira rad Udruge) 

 

 

3.1.5.Pružanje izvaninstitucionalne usluge djeci i mladima s govorno jezičnim teškoćama i 

razvojno konstruktivnoj  dispraksiji 

Cilj programa je da se rehabilitacijom i korekcijom pomogne djeci sa smetnjama u govoru i 

jeziku i motoričkom razvoju   ne odnosi se samo na korekciju i rehabilitaciju djeteta već i njegovo 

aktivno učešće u svojoj obitelji i okruženju, a to podupiremo mijenjanjem stavova prema njima i 

njihovih stavova prema okolini.    

  „Korak naprijed“  1 i  2 – Namijenjeni su rehabilitaciji djece s razvojnom 

konstrustruktivnom dispraskisijom i smetnjama jezika i govora, te pomoć, potpora i 

poticanje roditelja djece  i članova njihovih obitelji, u procesu olakšavanja adaptacije 

djeteta u zadovoljavanju potreba u svakodnevnom životu  i strategiji  efikasnosti 

rješavanja problema djeteta. Individualni i grupni rad sa djecom i rad sa roditeljima 

odvijao se kontinuirano u periodu od 12 mjeseci, za svaki projekt. Projekti su obuhvaćali 

djecu iz Knina i Drniša. Financirani su iz proračuna Šibensko kninske županije 

(kontinuirano od 2006.god.) i iz proračuna Grada Drniša (kontinuirano od 2008.god.) 

 

 „Vesela pričaonica“ – Projekt je namijenjen djeci sa teškoćama govora  i jezika i njihovim 

obiteljima. Njime  smo pružili šansu djeci sa govornim smetnjama, da razviju svoje 

kapacitete jednako kao njihovi vršnjaci bez smetnji  iz škole, vrtića ili okruženja. Cilj 



 

projekta je bio aktivno uključivanje djece sa govorno -jezičnim smetnjama u sve 

aktivnosti životne zajednice. Projektom smo obuhvatili 25 djece, 15 iz Knina i 10 iz 

Kistanja predškolskog i osnovno školskog uzrasta od 3 -15 godina, sa poremećajima 

verbalnog i pisanog govora, teškoćama u učenju kao posljedici govornih smetnji, 

socijalnoj depriviranosti (posljedica nerazvijen govor). Također smo uključili i 6 djece 

osnovnoškolskog uzrasta bez smetnji i 10 roditelja djece sa smetnjama govora.  

Financiralo Ministarstvo znanosti, obrazovanja i športa (2007.god.) 

 

 „Koračajmo zajedno u bolju budućnost“ 1, 2 i 3 – program namijenjen djeci i mladima s 

teškoćama u razvoju i njihovim obiteljima, financirano iz proračuna Grada Knina i 

Šibensko kninske županije(2010. -2012. god.) . Programom je obuhvaćeno 14 djece i 

mladih s teškoćama i 8 djece  bez teškoća i 14 roditelja djece sa i bez teškoća 

 

 „Živjeti s vama a ne pored vas“ – korak 1 i 2 - program za djecu i mlade s teškoćama 

govora i jezika i   motoričkim smetnjama.  

Programom smo obuhvatili 28 djece s govorno jezičnim smetnjama i motoričkim 

teškoćama uzrasta od  3 – 13 godina sa područja Knina, Drniša, Vrlike (mlađa djeca) i 

osnovnoškolska djeca ,16 njihovih roditelja, 43 djece i mladih s različitim smetnjama ili 

kroničnim bolestima  poradi timske obrade za vještačenje, 3 djece zbog obrade i 

opservacije pred upis u školu.   Program financiran od strane Šibensko kninske županije 

(2013. i 2014.) 

 

 „Zajedno“ – financiran od strane MDOMSP-a, pokrenut 2017. godine s ciljem širenje i 

unaprjeđenje postojećih usluga te razvoj i uvođenje alternativnih inovativnih usluga u 

zajednici koje ostvarujemo kroz povećanje kvalitete usluge za djecu i roditelje, veća 

dostupnost usluga stanovnicima ruralnih područja te poboljšanje kvalitete života 

socijalno isključenih skupina. Korisnici obuhvaćeni programom su: 15 djece s teškoćama 

u razvoju uzrasta od 2 do 19 godina, od čega 6 djece od 2 do 5 godina,  5 djece od 5 do 

10 godina i 3 djece od 10 do 15 godina, 1 mladić od 19 godina te 19 roditelja djece s 

teškoćama u razvoju starosti od 22 do 45 godina (15 Ž i 4 M). Korisnici programa žive na 

širem području grada Knina i pripadajućih općina, Drniša i okolnih županija (Vrlika). 

 

 „Rastimo zdravo i sigurno zajedno“ – financiran od strane Ministarstva zdravstva, 

pokrenut 2016. godine, s ciljem podizanja vlastitih kapaciteta djece i roditelja u 

savladavanju prepreka u svakodnevnim životnim situacijama i prevencija neželjenih 

situacija. Individualnim  ili  grupnim  rehabilitacijskim i terapijskim radom te grupnim 

radionicama, obuhvaćeno je 58 (22 u Gračacu i 36 u Kninu) djece s različitim teškoćama u 



 

razvoju. Programom je obuhvaćeno i 24 mladih i odraslih osoba s teškoćama u razvoju s 

područja Grada Knina, odrasle životne dobi do 40 godina. 

Uključeno 33 roditelja djece koja su uključena na individualnu i grupnu  logopedsko 

defektološku rehabilitaciju, fizikalno savjetovanje, psihosocijalnu podršku te radionice. 

 

 

3.1.6. Osposobljavanje i zapošljavanje osoba s invaliditetom 

 „Korak po korak“ – zapošljavanje osoba s invaliditetom. Projekt financira Zavod za 

vještačenje, profesionalnu rehabilitaciju i zapošljavanje osoba s invaliditetom 2017. 

godine. Zaposlene su tri osobe s invaliditetom. 

 

 Program javnog rada – zapošljavanje osoba s invaliditetom, program je pokrenut 2015. 

godine, te kontinuirano traje. 

 

 „Razvoj društvenog poduzetništva Bartolomej“ – projekt financiran od strane MRMS 

(ESF), s ciljem pokretanja društvenog poduzeća koje bi zapošljavalo osobe s invaliditetom 

te osiguravalo njihovu ekonomsku i socijalnu stabilnost. Projekt se  provodio u razdoblju 

2017.-2018. godina, osnovano je društveno poduzeće koje se dalje samostalno razvija. 

 

 „Za bolje i sigurnije sutra“ – projekt financiran  od strane MDOMSP (ESF) 2018. godine, s 

ciljem osposobljavanja i osnaživanja mekih vještina marginaliziranih skupina, između 

kojih i osoba s invaliditetom, kako bi se podignula njihova konkurentnost na tržištu rada.  

 

 

3.1.6.Program prijevoza  

Kako je ugovornom uslugom određen i prijevoz djece i mladih s teškoćama u razvoju, zbog 

različitih oštećenja i uzrasta korisnika, loših socijalno ekonomskih prilika korisnika, velikog 

raštrkanog terena udaljenog od sjedišta pružatelja usluga vidjelo se da je neophodan 

specijaliziran prijevoz korisnika. Udruga je donacijom dobila CADY koji nije u potpunosti 

zadovoljavao potrebe korisnika pa se kroz projekte, donacije i vlastita sredstva pristupilo 

nabavci kombija za prijevoz. Kombi se koristi za svakodnevni prijevoz djece i mladih s teškoćama 

(dnevno prelazi oko 250 km), zaposlenih u poludnevnom boravku, za izlete, sportska natjecanja  

odraslih osoba s invaliditetom, članova udruge i dr. 

 „Božić vrijeme darivanja“ humanitarna akcija koju su organizirali predstavnici Grada  za 

nabavku kombija za prijevoz korisnika, koji smo dobili u travnju 2008.godine 

 Posebna oprema i rampa za kombi kako bi se omogućio specijaliziran prijevoz korisnika. 

     Financirano iz donacije Klub LIONS Marul iz Splita, Auto Hrvatska, Croatia osiguranje i     



 

     vlastitim sredstvima. 

 Projekt „Možemo i mi na Tvrđavu“ - nabavka kolica – gusjeničara za invalidne osobe na 

području Knina. Donator  „gusjeničara“ je Adris  Ovom donacijom je omogućeno 

odraslim osobama s invaliditetom da dođu na nepristupačna mjesta koja imaju 

stepenice, strmine i sl. 

 Projekt „Hoću voziti, neću da me voze“ namijenjen je  mladim s invaliditetom za 

polaganje vozačkog ispita. Uključeno je 4 mladih s invaliditetom. Donator je HEP. 

 

U razdoblju koje slijedi Udruga planira osigurati financijska sredstava za nabavku novog kombi 

vozila, uslijed dotrajalosti postojećeg. Također, putem programa i projekata Udruga planira 

osigurati sredstva za prijevoz osoba s invaliditetom, odnosno korisnika i članova Udruge. 

 

 

3.1.7. Senzibilizacija javnosti o potrebama osoba s invaliditetom 

 

Jedan od ciljeva udruge je senzibiliziranje lokalne zajednice za potrebe i prava osoba sa 

teškoćama/invaliditetom. Praćenje  i reagiranje na izmjene i dopune zakonskih propisa u korist 

invalidnih osoba i pružanje pomoći u ostvarivanju njihovih prava, lobiranje i zastupanje osi u 

socijalnoj zajednici. Ovo ostvaruje organiziranjem okruglih stolova, javnih tribina, debata, 

sportska takmičenja.  

 Organiziranje okruglog stola, debata i javnih tribina se permanentno odvija svake godine 

od 2007.god. , samo se mijenjaju teme u ovisnosti o problemu koji je najuočljiviji i najviše 

ugrožava integritet osoba s invaliditetom. Teme koje su obrađivane: 03.12.07. 

”Arhitektonske barijere u gradu Kninu”, 27.03.2008 „Obrazovanje djece sa smetnjama u 

razvoju u redovnom obrazovnom sustavu“,20.08.2008. „Položaj osoba s invaliditetom u 

društvu“,  24.08.2009. „Pristupačnost  i  problemi pristupačnosti“, (u nazočnosti 

zamjenice  Državne pravobraniteljice za osobe s invaliditetom i predstavnika lokalne 

uprave, institucija, korisnika, Udruge).26.04.2010. „Zapošljavanje osoba s invaliditetom“ 

– teškoće i problemi. 03.12.2011. „Problemi invaliditeta u društvu, s osvrtom na lokalnu 

zajednici“, 03.12.2012. Posjet OSI osnovnim školama i diskusija na temu: „ Kako lakše do 

škole?“ – gdje je naglasak bio na pristupačnost u OŠ zbog djece s tjelesnim oštećenjima( 

u kolicima). 03.12.2013. „Zakon o socijalnoj skrbi i Zakon o radu“ (novi zakoni i promjene 

koje se odnose na OSI) (učešće predstavnika korisnika, Udruge, lokalne uprave, 

institucija,), Školovanje djece s teškoćama u razvoju 8.12.2016. – gosti Marijana Gojčeta i 

Vesna Šutalo, Šibensko-kninska županija po mjeri čovjeka 20.9.2017.. I u narednom 

periodu će se uvijek postavljati aktualne teme koje se odnose na OSI. 

Cilj nam je da probleme na nivou naše lokalne uprave rješavamo na dobrobit svih naših građana 

s invaliditetom 



 

 ORGANIZER „I ja imam prvo“ – s primjerima dobre prakse o pravima djece u okviru 

projekta „Plemenito odrastanje“. Osim primjera o mogućnosti realizacije prava djece iz 

različitih radioničkih aktivnosti, stvorena mreža partnera u Iokalnoj samoupravi, 

čije је angažiranje neophodan preduvjet rješavanja problema i realizacije osnovnih 

prava djece i mladih sa razvojnim teškoćama. Financirano  od MOBMS-a (2008.god.) 

 BROŠURA “Put do sretnog djetinjstva“ u okviru istog projekta, s primjerima dobre prakse 

i upoznavanjem roditelja s pravima iz područja socijalne skrbi, obrazovanja, liječenja i 

rehabilitacije, pristupačnosti, osposobljavanja i prekvalifikacije  i koracima u njihovom 

rješavanju. Financirano  od MOBMS-a (2009. I 2010.god) 

Kalendari, majice sa sloganom projekta „Živjeti s vama a ne pored vas“, kojim se       

              promoviraju prava osoba s invaliditetom. Financiran od MOBMS (2009.god). 

 Kalendari, plakati, letci, kojim se promoviraju prava osoba s invaliditetom  i rad udruge. 

Financiran vlastitim sredstvima i donacijama( 2011. do 2018.) 

 

 

3.1.8. Program  za opremu, instrumente i uređaji 

 

U radu s korisnicima nastojimo pružiti uslugu na najvišoj stručnoj razini  pa u skladu s tim 

koristimo suvremena pomagala i  opremu namijenjenu za rehabilitaciju osoba s invaliditetom. 

Uz terapijske sadržaje nastojimo oplemeniti i radni prostor kako bi efekt rehabilitacije bio što 

učinkovitiji. Sredstva za opremu, pomagala, uređaje i  uređenje prostora smo osiguravamo kroz 

projekte, programe, jednokratne pomoći, donacije i iz vlastitih sredstava. 

 

 

 

3.2. Izvori financiranja 

Od osnutka Udruga se bavi pružanjem socijalnih usluga u zajednici i financira se iz različitih 

izvora. Jedna od djelatnosti Udruge - Poludnevni boravak za djecu i mlade s teškoćama financira 

Ministarstvo obitelji, demografije, mladih i socijalne politike kontinuirano  od 01.05 

2005.godine. Projekate i programe financiraju Ministarstvo socijalne politike i mladih, 

Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta, iz državnog proračuna Grada Knina i Drniša,  

Šibensko kninske županije, donacijama naših (HZZ, HEP, Croatia osiguranje, Auto Hrvatska, INA, 

udruga  RTL pomaže djeci, Zaklada Adris, Lyons klub MARUL Split, Zaklada Kajo Dadić, LIDL, Naša 

pošta dobra djela,  ZABA, CRO  UNUM, Karl Dietz Kijevo, Komunalno poduzeće Knin, Hrvatske 

ceste, NP Krka itd.)  i stranih donatora (UNDP, CNF, Nizozemsko veleposlanstvo, Svjetska banka), 

privatnih lica (STELLA MEDITERANEA, Kninski bajkeri, Privatni obrti: Gugo, Macura, Bračić, Grgić i 

dr).  Izvor financiranja je i Europski socijalni fond, putem kojega se do ovog trenutka financiralo, 

odnosno financira pet projekata. Različiti izvori financiranja nam omogućavaju sigurnost. 



 

 

3.3. Organizacijska struktura i članstvo  

 

Udruga je u početku počela rad sa 4 volontera, da bi ubrzo narasla do 10 aktivnih volontera. Od 

2005.godine otvaranjem poludnevnog boravka Udruga zapošljava stručnjake za rad s djecom i 

mladima s teškoćama u razvoju i odrasle osobe  s invaliditetom.  Širenjem usluga, povećali su se 

i ljudski kapaciteti Udruge. Udruga trenutno ima  13 stalno zaposlenih djelatnika na neodređeno 

vrijeme i 64 osobu zaposlenu na određeno, 5 stručnih suradnika iz lokalne zajednice, 29 

volontera.  Udruga je uključena u programe Javnih radova (HZZ), putem kojih nastoji zaposliti 

osjetljive skupine društva, s naglaskom na osobe s invaliditetom. Udruga stalno potiče i educira 

svoje zaposlene, volontere i suradnike. 

 

3.3.1. Članstvo 

 

Udruga broji 310 člana, od toga su 272 osoba s invaliditetom i to: 19 djece do 18 godina, 54 

člana od 18 -35 godina, 101 član od 36-65 godina, 98 člana iznad 65 godina, 38 članova udruge 

su građani koji podržavaju i promiču rad Udruge. Članstvo Udruge je podložno promjenama. 

Najveći broj članova udruge je s područja grada Knina i okolice, te iz ostalih susjednih gradova i 

općina (Knin i okolica 228, Golubić 17, Drniš i okolice 24, Kistanje i okolica 26, Šibenik 6, Vodice 

2, Rupe 1, Vrlika L, Korenica i okolica 4, Srb 1). 

Udruga kao pružatelj socijalnih usluga u zajednici, osim skrbi za svoje formalne članove, pruža 

usluge i onima koji imaju potrebu za određenom vrstom usluge, takvih neformalnih članova je 

više od 100. 

 

 

3.3.2. Organizacijska struktura  

 

Organizacijska struktura je određena Statutom Udruge.  

Tijela upravljana Udrugom su Skupština, Predsjednik Udruge, Upravni odbor, Nadzorni odbor, 

Direktor Udruge i Tajnik Udruge (po službenoj dužnosti). Skupštinu čine svi članovi Udruge. 

Upravni odbor se sastoji od 9 članova, ima predsjednika i 8 članova.  Nadzorni odbor se sastoji 

od 5 članova. 

 



 

 
 



 

3.3.3.Zaposlenici  

 

Broj zaposlenih u 2018. godini je 77 osoba, na neodređeno vrijeme 13, na određeno vrijeme 64 

osobe. 

U udruzi je zaposlen direktor, zamjenik direktora, tajnica, socijalni radnik, računovodstveno 

osoblje, administrativni djelatnici, osobni asistenata, pomoćnik/ca u nastavi,  vidjeći pratitelj, 

radnice za potporu i podršku osobama starije životne dobi. 

U Udruzi postoji plan za kontinuiranim unapređenjem znanja i iskustava zaposlenika na području 

rehabilitacije djece i odraslih i na području upravljanja u neprofitnom sektoru. Svaki terapeut u 

tijeku godine bude na 2-3 edukacije iz struke, ali ćemo se osvrnuti na one najvažnije:  

- 6 zaposlenika (rehabilitator, logoped, radni terapeut, fizioterapeut, medicinska sestra, likovno 

glazbeni animator) i 3 suradnika iz OŠ (psiholog, pedagog, logoped) educirani za primjenu 

Vibracijsko akustične metode (VAT) 

- 2 zaposlenika ( logoped, likovno glazbeni animator) educirani za Marte Meo praktičara 

- Fizioterapeut educiran iz područja GMFM (procjene grube motorike)  

- 2 zaposlenika (logoped i radni terapeut) educirani iz područja augmentativne i alternativne       

komunikacije 

- 2 zaposlenika (fizioterapeut i okupacioni animator) završili studij za predškolski odgoj za 

odgojitelja 

- Kontinuirano sudjelovanje na Info danima i edukacijama za pisanje projekata i specifičnih 

natječaja  za vodstvo i organizaciju Udruge, o vrijednostima civilnog društva, socijalnog 

poduzetništva, uloga žena u ruralnim sredinama i dr. 

- Fizioterapeut završio Bobath edukaciju 

- 14 djelatnika educirano za Marte Meo praktičare 

- logoped i socijalni pedagog prošli edukaciju za pedagoga senzorne integracije Ayers 

- Socijalni pedagog u edukaciji za terapeutskog savjetnika po principima NLP-a 

- otvoreno predavanje na temu autističnog spektra za stručnjake i roditelje 

- svi djelatnici prošli edukaciju „Poremećaj iz autizma“  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

4. ANALIZA OKRUŽENJA U KOJEM UDRUGA SV. BARTOLOMEJ 

DJELUJE  

( VANJSKO I UNUTRAŠNJE) 

 

 

Knin (Šibensko kninska županija) je smješten u kraškom polju bogatom izvorima i omeđenom 

planinama kroz koje protječe sedam rijeka. Raskrižje je cestovnih pravaca jadranske i kopnene 

Hrvatske te treće raskrižje željezničkih putova u Republici Hrvatskoj. Dobro je prometno povezan s 

velikim hrvatskim pomorskim lukama: Splitom (100km), Šibenikom (60km) i Zadrom (100km), iz 

kojih roba materijalna dobra željezničkim pravcima nastavljaju put prema unutrašnjosti

Hrvatske i Republici Bosni i Hercegovini. Međunarodne zračne luke Split i Zadar nalaze se samo sat 

vožnje od Knina. Knin okružuju iznimno očuvane prirodne ljepote te povijesne znamenitosti i 

arheološka nalazišta. 



 

Prema popisu stanovništva iz  2011.  u Šibensko kninskoj županiji živi 109.375 stanovnika,  od toga u 

Gradu Kninu živi  15.407  stanovnika (14,08%), muških  49,50 %  a žena 50,49%. Najvećim dijelom 

stanovništvo čine doseljeni Hrvati iz Bosne i Hercegovine, nešto iz drugih dijelova Republike 

Hrvatske i domicilno stanovništvo. Po nacionalnoj strukturi najveći udio stanovnika čine Hrvati 

76,45%, a ostale nacionalne manjine 33,55%. Po dobnoj strukturi spada u jedan od mlađih gradova 

u RH, jer veći dio stanovništva čine djeca i mladi  30,49% (od 0-19 godina), tako da je prosjek starosti 

stanovništva Grada 36,1 godina. Radno sposobnog stanovništva od 15 – 65 godina je 58,28%, ostalo 

je stanovništvo iznad 65 godina i čini 11,23%. 

  

Obrazovna struktura stanovništva u Kninu, prema statistikama iz popisa stanovništva 2011. godine, 

pokazuje da od ukupnog broja  stanovnika, na stanovništvo od 15 – 65 godina otpada 76,16% i da  

njih 93,38% ima  različit nivo obrazovanja, a 6,53% nema nikakvo obrazovanje, nezavršenu  i 

završenu samo osnovnu školu ima 35,71% osoba; završenu srednju trogodišnju i četverogodišnju 

školu ima 49,28% osoba, VI stupanj obrazovanja ima 3,83% osoba, VII stupanj obrazovanja ima 

4,17% osoba, 0,095% osoba s magisterijem i 0,008% osoba ima doktorat. 

U Kninu djeluje više odgojno obrazovnih institucija namijenjenih djeci i mladima ( obuhvaćaju i djecu 

i mlade s teškoćama u razvoju), s kojim Udruga dobro surađuje zbog zajedničkih korisnika, razmjene 

stručnjaka i razmjene iskustava, logističke potpore i promoviranja rada Udruge i prava osoba s 

invaliditetom. Obzirom na demografska kretanja i migracije stanovništva, podaci iz 2011. godine su 

promijenjeni. Gospodarska kretanja iz nedavna recesija utjecali su na smanjenje broja stanovništva 

u gradu Kninu, kroz iseljavanja i smanjen natalitet. Ekonomska nestabilnost i ostali čimbenici stvorili 

su više pripadnika marginaliziranih skupina, ali i utjecali na kvalitetu sadržaja i dostupnost usluga 

osobama s invaliditetom.   

 

Dječji vrtić „Cvrčak“ sa tri dislocirane jedinice u Gradu, pokriva djecu od 0-6 godina. Kapaciteti vrtića 

su mali, te i dalje postoji određeni broj djece na čekanju, uslijed čega se radi na izgradnji još jednog 

vrtića.   

Osnovna škola „Domovinske zahvalnosti“ Knin, ima dva područna odjela. Škola ima 94 zaposlena. U 

odnosu na 2014. broj učenika se smanjio za 35% te školu u 2018. godini pohađa 661 učenik. Škola uz 

redovne razrede ima i  2 posebna odjel za djecu s višestrukim smetnjama koji pohađaju nastavu po 

članku 12. 

 

Osnovnu školu Dr. Franje Tuđmana, u akademskoj godini 2018./2019. pohađa 325 djece. Rade u 

jednoj smjeni. Uz redovne razrede imaju i dva odjela za učenike s teškoćama u razvoju od I do VIII 

razreda (po čl. 7).  

Srednja strukovna škola „Kralja Zvonimira“, u akademskoj godini  2018./2019.  Ima 274 upisana   

učenika u četverogodišnja i trogodišnja strukovna zanimanja. Školu pohađaju učenici iz Knina i 

okolnih općina. Školske godine 2010/11 uz redovna zanimanja, otvoren je posebni odjel za 

http://www.knin.hr/stranice/o_kninu/kultura_i_obrazovanje/4.asp
http://www.knin.hr/stranice/o_kninu/kultura_i_obrazovanje/5.asp


 

pomoćnog kuhara , a kasnije i pomoćnog slastičara  za učenike s teškoćama u razvoju. Rad škole se 

odvija u jednoj smjeni.  

Srednja škola „Lovre Monti“ je četverogodišnja škola. U akademsku godinu 2017./2018. Upisano je 

328 učenika.  Školu pohađaju učenici kninskog i drniškog područja. Rad škole se odvija u jednoj 

smjeni. Škola ima otvoren poseban odjel za pomoćnog cvjećara za mlade s teškoćama u razvoju. 

Veleučilište "Marko Marulić" u Kninu osnovano je Uredbom o osnivanju Vlade Republike Hrvatske 

2005. godine s namjerom ustrojavanja i izvođenja stručnih studija namijenjenih mladima. 

Veleučilište je smješteno u zgradi stare Gimnazije, veliki nedostatak je što nije pristupačan zbog 

arhitektonskih barijera, pa je mladima s motoričkim, tjelesnim i senzornim smetnjama otežan 

pristup ovoj obrazovnoj ustanovi. 

Pučko otvoreno učilište (POU) je namijenjeno obrazovanju odraslih kroz cjeloživotno učenje. Do 

sada je verificiralo značajan broj obrazovnih programa, između ostalog 5 programa SSS (stjecanje i 

prekvalifikacije), 52 programa osposobljavanja i 2 program usavršavanja. Smješteno je u prostor 

bivše vojarne Senjak, nedostatak mu je što nije pristupačan zbog arhitektonskih barijera, što 

onemogućava pristup mladima i odraslim osobama s invaliditetom da pohađaju određene 

obrazovne sadržaje. 

     

Šibensko-kninska županija, u odnosu na ostale županije slabije je razvijena i  dosta zaostaje za 

najrazvijenijim županijama u Hrvatskoj. Grad Knin, kao područje posebne državne skrbi, nosi 

obilježja značajnog zaostajanja za prosječno dostignutom razinom razvijenosti Republike Hrvatske. 

Nizak stupanj gospodarske aktivnosti uzrokuje probleme nedovoljne zaposlenosti i niskog osobnog i 

društvenog standarda. Stanje gospodarstva, u proteklom periodu, bilo je uvjetovano nizom 

okolnosti koje se prvenstveno očituju kroz: opće stanje na nivou države, društvenu tranziciju, 

direktne i indirektne ratne štete, neuspjelu privatizaciju, zastarjelu tehnologiju, skupi kapital, opću 

nelikvidnost, slabu zaštitu vjerovnika, stečajeve i porast nezaposlenosti, naročito žena. 

 

Važno za invaliditet 

Iako društvo i zakonski propisi posebnu pažnju posvećuju ljudskim pravima, a osobito pravima 

osoba s invaliditetom, pokazatelji participacije osoba s invaliditetom u svakodnevici ne daju 

zadovoljavajuće rezultate kada je riječ o zaposlenosti, visini prihoda, odgovarajućem stanovanju, 

pristupu javnim mjestima, prijevozu i zgradama, pristupu informacijama, sudjelovanju u javnom i 

političkom životu zajednice ili mogućnostima provođenja slobodnog vremena. 

Prema podacima Hrvatskog zavoda za javno zdravstvo U Hrvatskoj, na dan 14.03.2017., živi 51 1850 

osoba s invaliditetom od čega su 307 934 muški (60%) i 203 916 žene (40%) te na taj način osobe s 

invaliditetom čine oko 11,9% ukupnog stanovništva RH.  Najveći broj osoba s invaliditetom, njih 243 

206 (48%), je u radno aktivnoj dobi, 19-64 godina, dok je u dobnoj skupini 65+ 229 589 (45%) osoba 

(tablica 1). Invaliditet je prisutan i u dječjoj dobi, 0-19 godina, i to u udjelu od 8%. Najveći broj osoba 



 

s invaliditetom ima prebivalište u Gradu Zagrebu i Splitsko dalmatinskoj županiji. U te dvije županije 

živi oko 29% od ukupnog broja osoba s invaliditetom, no ukoliko se razmotri koliki je udio osoba s 

invaliditetom u ukupnom stanovništvu županije dolazimo do podatka da je najveći udio u Krapinsko 

zagorskoj s time da je najviša prevalencija u dječjoj dobi u Koprivničko križevačkoj županiji, dok je u 

Krapinsko zagorskoj županiji najveća prevalencija u radno aktivnoj i dobi iznad 65 godina. 

 

Oko 63% osoba s invaliditetom, prema dostupnim podacima o obrazovanju, nema završenu 

osnovnu školu ili ima samo osnovnoškolsko obrazovanje. Oko 28% ima srednju stručnu spremu dok 

je 3% osoba s visokom ili višom stručnom spremom. Specijalno obrazovanje zabilježeno je kod 6% 

osoba s invaliditetom. Prema podacima Očevidnika, u RH je 20 378 zaposlenih osoba s invaliditetom 

s 52% udjelom muških i 48% udjelom ženskih osoba pri čemu 10 583 osoba s invaliditetom 

zadovoljava kriterije Pravilnika o očevidniku (NN 44/14 i 97/14) i poslodavac ih može računati u 

kvoti. Osobe s invaliditetom, prema dostupnim podacima sustava socijalne skrbi, u najvećem broju 

(80%) žive u obitelji dok ih oko 17% živi samo. Oko 0,5% ima udomitelja ili skrbnika, a 2915 osoba s 

invaliditetom boravi u ustanovi. U nezadovoljavajućim uvjetima stanovanja živi oko 14% osoba s 

invaliditetom. Oko 58% osoba, koje ostvaruju prava iz sustava socijalne skrbi, imaju potrebu za 

pomoći i njegom u punom opsegu te im je Barthelov indeks 0-60. Najveći broj osoba ostvaruje svoja 

invalidska prava preko Hrvatskog zavoda za mirovinsko osiguranje. U Registar osoba s invaliditetom 

pristigla su rješenja o primjerenom obliku školovanja za 40 687 osoba s time da je veći broj muških 

osoba (64%). Poremećaji govorno-glasovne komunikacije te specifične poteškoće u učenju najčešći 

su specificirani uzroci koji određuju potrebu primjerenog oblika školovanja dok je potpuna odgojno 

obrazovna integracija prilagođenim nastavnim postupcima najčešći oblik njezinog specificiranog 

provođenja. 136 048 osobe s invaliditetom, oko 27% od ukupnog broja osoba s invaliditetom, 

vještačeno je u sustavu socijalne skrbi.  

 

U Šibensko kninskoj županiji, stanje na dan 14.03.2017., živi 14565 osoba s invaliditetom od čega su 

9076 muški (62%) i 5489 žene (38%) te na taj način osobe s invaliditetom čine 13,3% ukupnog 

stanovništva županije. Najveći broj osoba s invaliditetom, njih 7133 (49%), je dobnoj skupini 65+. 

Invaliditet je prisutan u svim dobnim skupinama, a u 5% prisutan je i u dječjoj dobi, 0-19 godina. 

Ukoliko se razmotri koliki je udio osoba s invaliditetom u ukupnom stanovništvu županije, prema 

navedenim dobnim skupinama, dolazimo do podatka da je Šibensko kninska županija iznad prosjeka 

za ukupnu prevalenciju te za prevalenciju u radno aktivnoj dobi dok je ispod prosjeka za prevalenciju 

u dječjoj dobi i dobi starijoj od 65 godina (tablica 2). 57% osoba s invaliditetom, prema dostupnim 

podacima o obrazovanju, nema završenu osnovnu školu ili ima samo osnovnoškolsko obrazovanje. 

35% ima srednju stručnu spremu dok je 3% osoba s visokom ili višom stručnom spremom. 

Specijalno obrazovanje nalazimo kod 5% osoba s invaliditetom. Osobe s invaliditetom, prema 

dostupnim podacima sustava socijalne skrbi, u najvećem broju (69%) žive u obitelji dok ih čak oko 

30% živi samo. 0,1% ima udomitelja ili skrbnika, a 43 osobe s invaliditetom borave u ustanovi. U 



 

nezadovoljavajućim uvjetima stanovanja živi oko 12% osoba s invaliditetom. Oko 49% osoba, koje 

ostvaruju prava iz sustava socijalne skrbi, imaju potrebu za pomoći i njegom u punom opsegu te im 

je Barthelov indeks 0-60. 

 

Najčešće vrste oštećenja kod osoba s invaliditetom s područja Šibensko kninske županije, na temelju 

Zakona o Hrvatskom registru o osobama s invaliditetom (NN64/01), su duševni poremećaji te 

oštećenja lokomotornog sustava. U Šibensko kninskoj županiji 32,2% osoba s invaliditetom ima 

višestruka oštećenja koja pridonose funkcionalnom oštećenju osobe s invaliditetom 

 

 

 

4.1. SWOT analiza  

 

     UNUTARNJE OKRUŽENJE 

                              SNAGE                               SLABOSTI 

- Interes okruženja za usluge koje pružamo  

- Prepoznatljivost udruge kao pružatelja usluga u 

užoj i široj zajednici 

- Razvijena suradnja sa članovima tima/timska 

povezanost  

- Izražen timski duh unutar izvršnog tima 

- Geografski položaj udruge, izolirani i udaljeni od 

velikih centara 

- Široka područje djelovanja 

- Brojno članstvo, potencijalni korisnici socijalnih 

usluga 

- Sposobnost i mogućnosti prijave na natječaj 

- Mogućnosti senzibilizacije osoba s 

invaliditetom 

- Materijalni resursi  novi objekt boravka, 1 

kombi 1 Kady, aparatura i oprema ( tehnička i 

prostorna opremljenost) 

- Stručni kadar udruge 

- Različiti izvori financiranje 

- Kvalitetan rad sa korisnicima (članstvo i drugi 

subjekti) 

- Kompetentnost upravljačkog tijela 

-  Dobra povezanost s mrežom udruga saveza 

-  Uzrasna i dijagnostička  neujednačenost 

korisnika (velika dobna razlika između 

članova) 

- Veliko područje koje udruga pokriva 

- Nedovoljna financijska potpora za tehničku 

pomoć i edukaciju osoblja - stalan nedostatak 

sredstava za određene aktivnosti 

- Neblagovremeni protok informacija i 

razmjena iskustava  između svih 

čimbenika(uprave, boravka, korisnika)  

- Prostorna nedostatnost/nemamo dovoljno 

prostora za sve aktivnosti, dislociranost 

objekata 

- Nemanje vlastitog prostora, koncesija na 

kratak rok, iznajmljivanje - boravak - 

imovinsko pravni problem 

- Mali broj izvršitelja – broj projekata veći od 

ljudskih kapaciteta, preopterećenost tima, 

opasnost od burnouta 

- Nespremnost društva za tržište socijalnih 

usluga 

- Kriteriji za ulazak u Upravni odbor 

- Ne donošenje odluka, ne preuzimanje 



 

-  Kontinuirano ulaganje u edukaciju zaposlenika, 

članova i volontera 

-  Usmjerenost na stalno podizanje kvalitete rada 

-  Sustavan pristup radu u postizanju zajedničkog 

cilja (rad na različitim aktivnostima i sa 

različitim ciljanim skupinama) 

- Postojanje prakse objavljivanja konkretnih 

rezultata projekata  

-Predanost, odgovornost i pripadnost 

volontera,članova i zaposlenika prema radu  

udruge 

- Stručni vanjski suradnici 

- Potpisani Sporazumi o suradnji s tri škole 

-Vještine projektnog menadžmenta i izrade 

projektnog prijedloga  

- Višestruki izvori financiranja  

- Kvalitetno upravljanje imovinom Udruge 

(sigurnosni sustavi, police osiguranja i sl.)  

odgovornosti, pasivnost Upravnog odbora 

- Nedovoljno precizirana sistematizacija rada 

- Komunikacija između Upravnog odbora i 

menadžmenta 

- Brojnost članova 

- Mali broj ljudi koji može pružiti kvalitetne 

informacije korisnicima 

VANJSKO OKRUŽENJE 

PRILIKE                              PRIJETNJE 

- Ratificiranje Konvencije o pravima OSI, zakon o 

socijalnoj skrbi, Zakon o radu – zapošljavanje 

osoba  s invaliditetom, donošenje AP vijeća 

Europe,  Nacionalne strategije za OSI 

- Izrađen je županijski plan razvoja socijalnih 

usluga  

- Reformski procesi u sustavu socijalne skrbi  

- Mogućnost prijave projekata na EU natječaje –  

razvojni fondovi EU                                            

- Velike potrebe za našim profilom usluga 

(nedostatak usluga u redovnim programima)        

- Povoljna klima prema osobama s invaliditetom  

- Potrebe korisnika                                                      

- Tržište civilnog sektora                                             

- Mogućnost komercijalnih usluga - znanje   i 

kompetencije                                                                

- Izgradnja novog objekta za rehabilitaciju i  radni  

- Ne primjenjivanje postojećih pravilnika, 

uredbi i zakona 

- Nedovoljno zapošljavanje  stručnog kadra 

- Nedovoljna  prisutnost udruge na 

međunarodnom planu 

- Uvođenje  novih djelatnosti udruge bez 

ispitivanja okruženja (trendovski 

„svaštarenje“) 

- Nismo dobili ni jedan projekt EU  

- Siromaštvo županije i općine 

- Promjena zakona o pružateljima socijalnih 

usluga na razini RH, lokalne samouprave 

- Nestručna deinstitucionalizacija 

- Povoljna klima prema osobama s 

invaliditetom – velika konkurencija, veliki broj 

aktera spremno pružati socijalne usluge 

- Nepouzdanost partnera 

- Konkurencija od drugih pružatelja usluga i 



 

centar za županiju i šire                                              

- Intenzivni proces deinstitucionalizacije u 

Hrvatskoj  do 2016.                                                      

- Velike mogućnosti financiranja (MDOMSP) – 

nacionalni izvori financiranja u odnosu na ostale 

profile udruga                                                               

- Podrška  i razumijevanje lokalne zajednice 

(financiranje, partnerstvo) - uključivanje djece s 

teškoćama u razvoju u redovne obrazovne 

programe (potrebna je stručna podrška i 

pomoćnici u nastavi)                                                   

- Mogućnost zapošljavanja osoba s invaliditetom 

kroz projekte ili kroz javne radove                            

-  Dobra suradnja s institucijama iz civilnog i 

državnog sektora                                                         

- Uvođenje novih aktivnosti u za djecu i odrasle- 

inovativnost                                                                  

- Uvođenje rehabilitacije preko uputnica  HZZO    

- Velika potreba za uslugama u okruženju koje 

nam gravitira                                                                

- Bolja suradnja s CZSS Knin i Županije                                        

- Pružanje edukacija institucijama i udrugama        

- Dobra suradnja s medijima 

zasićenost usluga 

- Nedovoljna potpora lokalne zajednice 

- Zainteresiranost korisnika i platežna moć u 

odnosu na komercijalne usluge 

- Loša gospodarska situacija 

- Izbori i politička klima u zemlji i globalno 

- Smanjenje broja i  vrijednosti natječaja 

 

 

 

 

4.2. Analiza dionika 

 

Dionici  

 

Očekivani oblici suradnje 

INSTITUCIJE DRŽAVNE, LOKALNE I JAVNE 

UPRAVE 

 

a)Ministarstvo za demografiju, obitelj, mlade i 

socijalnu politiku 

 

 

 

 

a) Financiranje djelatnosti pružanje socijalnih 

usluga – Poludnevni boravak 

Financiranje programa, projekata i jednokratne 

potpore udrugama osoba s invaliditetom 

Financiranje  programa i projekata usmjerenih 

djeci, mladima s teškoćama u razvoju i osobama s 



 

 

 

b) Ministarstvo znanosti i obrazovanja 

 

c.) Ministarstvo rada i mirovinskog sustava 

 

- Vladini uredi i ostala tijela državne uprave 

- Agencija za strukovno obrazovanje (IPA 

projekt) 

Agencija za mobilnost i programe EU 

 

Nacionalna zaklada za razvoj civilnog društva 

invaliditetom 

 

b) Financiranje projekata vaninstitucionalnih oblika 

obrazovanja 

- Potpora i pomoć u osposobljavanju za programe 

EU fondova 

 

c.) Potpora i pomoć u osposobljavanju za programe 

EU fondova 

Edukacija i podizanje organizacijskih kapaciteta 

udruge 

Financiranje hladnog pogona udruge 

HZZO -  Područna služba Šibenik, ispostava 

Knin 

 

Hrvatski zavod za zapošljavanje (ESF) 

 

- Motivacija na zapošljavanje teško zapošljive 

skupine osoba s invaliditetom i suradnja s 

Udrugom. 

- Potencijalni partner u osposobljavanju za rad i 

prosljeđivanje informacija o korisnicima. 

- Prijem novih radnika po programu „Javni radovi” 

LOKALNE UPRAVE  

Grad Knin – Upravni odjel za lokalnu 

samoupravu i društvene djelatnosti 

 

 

- Financiranje dijela troškova hladnog pogona 

- Financiranje dijela troškova gradnje novog 

boravka 

- Ustupanje prostora na korištenje za potrebe 

Ureda udruge 

- Potpora i financiranje u provedbi usluga 

- Partnerstvo na projektima 

- Lobiranje i zagovaranje za potrebe OSI 

Grad Drniš i susjedne općine - Potpora i financiranje u provedbi usluga za djecu i 

mlade s problemima govora i jezika 

- Partnerstvo na projektima 

- Lobiranje i zagovaranje za potrebe OSI 

 

USTANOVE SOCIJALNE SKRBI  

Centar za socijalnu skrb, Šibenik - područni 

uredi Knin, i Drniš  

- Upućivanje korisnika u Poludnevni boravak 

- Partnerstvo u provedbi projekata 

 



 

OBRAZOVNE USTANOVE  

DV Cvrčak i područni vrtići u Kninu 

DV Drniš i područni vrtići Drniša 

 

 

- Partnerstvo u projektima 

- Partner u kvalitetnoj inkluziji djece s 

poremećajima govora i jezika, motoričkim i 

senzornim teškoćama u Gradu Kninu i Gradu 

Drnišu 

OŠ  Dr. F. Tuđman Knin 

OŠ Domovinske Zahvalnosti Knin 

OŠ Kistanje 

OŠ Drniš 

-  Suradnja radi ostvarivanja prava djece s 

teškoćama na obrazovanje i integracije u obrazovni 

sustav 

- Sporazum Udruge s OŠ Knin o pružanju usluga 

pomoćnika asistenta u nastavi 

- Partnerstvo u provedbi projekata 

Srednja strukovna škola Kralj Zvonimir 

 i Srednja škola Lovre Monti Knin  

 

- Partnerstvo u projektima 

- Suradnja radi ostvarivanja prava djece s 

teškoćama na obrazovanje i integracije u obrazovni 

sustav 

- Potpora i sudjelovanje stručnih djelatnika u 

provedbi usluga i ili projekata 

- Stručna podrška za otvorene posebne odjele 

(pomoćni kuhar, pomoćni cvjećar) 

Veleučilište Marko Marulić - Prilagoditi pristup za studiranje mladima sa 

senzornim i tjelesnim  teškoćama 

- Logistička potpora i uključivanje studenata u 

volonterstvo 

Pučko otvoreno učilište - Partneri u projektima 

- Cjeloživotno obrazovanje naših korisnika i članova 

- Logistička potpora i promicanje prava osi kroz 

tribine i javne nastupe 

ZDRAVSTVENE USTANOVE  

Opća i veteranska bolnica „Hrvatski ponos“ 

Knin 

 

 

 

 

Dom zdravlja Knin 

- Korištenje prostora za potrebe usluge slijedećih 

30 godina 

- Partnerstvo u projektima 

- Stručna potpora u provedbi usluge i programa i ili 

projekata 

- Unaprjeđenje i očuvanje zdravlja OSI 

UDRUGE I DRUGE NEPROFITNE 

ORGANIZACIJE GRAĐANA 

 



 

Udruge 

Savezi 

Koalicije 

Druge asocijacije građana  

- Partnerstvo na projektima/programima, razmjena 

znanja i iskustva, senzibiliziranje javnosti 

- Zajednički nastupi, predstavljanje, lobiranje, 

promicanje prava OSI 

MEĐUNARODNE INSTITUCIJE I ORGANIZACIJE  

- Veleposlanstva 

-  Međunarodne zaklade (vlada i korporacija) 

- Financiranje inovativnih usluga i ulaganje u 

infrastrukturu udruge 

- Potpora u podizanju kadrovskih resursa udruge: 

organizacija, menadžment, edukacija  

KOMUNIKACIJA - MEDIJI  

Tiskani 

Elektronski  

- Pružanje informacija o  izazovima s kojima se 

suočavaju OSI, događanjima organiziranim od 

strane Udruge. 

 - Praćenje organiziranih događanja i 

senzibiliziranje javnosti. 

 

 

 

4.3. Analiza korisnika 

 

SKUPINA KORISNIKA POTREBE I USLUGE KOJE OČEKUJU OD ČLANOVA 

Osobe s invaliditetom (302 ili 100%)  Osobe s invaliditetom od članova očekuju: 

unapređivanje prava, unapređenje kvalitete 

življenja, razvijanje socijalnih usluga u zajednici 

kroz projekte i programe, pružanje savjetodavne 

podrške i dr.  

 

0-19 godina 

(92 ili 30,46%) 

Usluge poludnevnog boravka 

Rehabilitacija i terapija 

Socijalna uključenost u sve oblike društva 

(integracija) 

Potpora i pomoć u obrazovnom procesu  (vrtić, 

osnovna i srednja škola) 

Asistenti u vrtiću i nastavi 

Suradnja s javnim institucijama pružateljima usluga 

Javna zagovaranja, lobiranja i javne kampanje 

usmjerene za potrebe djece i mladih s razvojnim 

teškoćama 



 

20 do 64 godine 

(128 ili 42,38%) 

Socijalna uključenost u sve oblike društva 

(integracija) 

Zapošljavanje i inkluzivni oblik zapošljavanja 

Potpora i pomoć u obrazovanju, prekvalifikacijama, 

edukacijama  

Rehabilitacija, prijevoz 

Psihosocijalna  potpora OSI i njihovim obiteljima 

Javna zagovaranja, lobiranja i javne kampanje, 

okrugli stolovi usmjereni na podizanje nivoa svijesti 

zajednice o potrebama, pravima i teškoćama osoba 

s invaliditetom 

Organizacija i provođenje slobodnog vremena  

 

 od 65 dalje 

(82 ili 27,15%) 

 

Obilasci i pomoć u kući – mobilni tim/patronaža 

Pomoć i njega za osobe s najtežim invaliditetom 

Javna zagovaranja, lobiranja i javne kampanje, 

okrugli stolovi usmjereni na podizanje nivoa svijesti 

zajednice o potrebama, pravima i teškoćama osoba 

s invaliditetom 

 

Obitelji osoba s invaliditetom Razvoj usluga u zajednici kroz aktivnosti projekata i 

programa usmjerenih na članove obitelji koje skrbe 

o osobi s invaliditetom.  

Psihosocijalna podrška i pomoć roditeljima i 

obiteljima djece i mladih s teškoćama i obiteljima 

odraslih osoba s invaliditetom 

Podizanje svijesti o potrebama i pravima osoba s 

invaliditetom 

Uključivanje u društvenu zajednicu 

Ostale marginalizirane osobe Obilasci i pomoć u kući 

Uključivanje u društvenu zajednicu 

Edukacije i osposobljavanje 

Organizacija i provođenje slobodnog vremena 

 
 



 

5. STRATEŠKI I SPECIFIČNI CILJEVI 2019. – 2022. 

 

1. Zagovaranje prava osoba s invaliditetom 

 

Specifični ciljevi  

1.1 Praćenje provođenja Konvencije o pravima osoba s invaliditetom i Konvencije o pravima djeteta, 

kao i Nacionalnih strategija, na lokalnoj i regionalnoj razini 

1.2. Poticanje izrade lokalne strategije o socijalnoj uključenosti i unaprjeđenje prava osoba s 

invaliditetom. - Posvećenost  lokalne  zajednice izgradnji društava u kojima je integracija djece s 

teškoćama u razvoju  i osoba s invaliditetom više prihvaćena, rezultirala je unapređenjem položaja 

djece i mladih  s teškoćama u razvoju, osoba s invaliditetom  i njihovih obitelji, ali i dalje određeni  

broj djece, mladih  i osoba s invaliditetom se suočava s preprekama za sudjelovanje u građanskim, 

društvenim i kulturnim poslovima svojih zajednica 

1.3. Provođenje kampanja za povećanje tolerancije i veće senzibiliziranje javnosti za ovu korisničku 

skupinu; organiziranje primjerenih zajedničkih aktivnosti s redovnom populacijom, kroz projekte 

suradnje među društvenim sustavima 

1.4. Boriti se protiv diskriminacije i unaprijediti svijest o teškoćama u razvoju i invaliditetu kod šire 

javnosti, donositelja odluka i onih koji pružaju osnovne usluge djeci, mladima i odraslim osobama s 

invaliditetom u područjima kao što su zdravstvo, obrazovanje i druge zaštite. 

1.5. Napraviti iskorak od minimalnih standarda uključivanjem djece i mladih s teškoćama u razvoju, 

odraslih osoba s invaliditetom  i njihovih obitelji, u evaluaciju podrške i usluga osmišljenih za 

zadovoljavanje njihovih potreba. Uključiti ove dionike u donošenje odluka koje ih se tiču, ne samo 

kao korisnike, već i kao sudionike promjene. 

 

2. Pružanje socijalnih usluga  

 

Specifični ciljevi 

2.1. 1.  Program dnevnih usluga za djecu i mlade s teškoćama u poludnevnom boravku: 

           - defektologijska individulna i grupna re/habilitacija; 

           - logopedijska individulna i grupna re/habilitacija; 

           - radna terapija; 

           - fizioterapija; 

           - rana intervencija; 

           - usvajanje higijenskih navika i unapređenje zdravlja grupni rad; 

           - glazbeno – likovne aktivnosti; 

           - okupacione aktivnosti; 

           - rad sa roditeljima individualno i kroz radionice psihosocijalne podrške; 

           - Marte Meo praktičari; 








